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Resumen

El objetivo del presente articulo es la realizacion de un analisis interno y externo del
sector agro productivo de San Cristobal, con el proposito de tener las bases necesarias
para la indagacion bibliografica y seleccion de variables estratégicas internas y
externas que influyen en el sector desde una perspectiva probabilistica. La estructura
de analisis estratégico parte de un problema, donde el sistema de produccion es
vulnerable e ineficiente, ya que se carece de la suficiente capacidad productiva para las
generaciones futuras. La metodologia contempla un enfoque mixto, es predictiva, con
base en un analisis documental funcional, presenta un alcance explicativo con un disefio
transeccional. Se realizo un focus group con 20 personas, conocedores e interesados de
la tematica presentada, para la ponderacion y calificacion de factores internos y externos.
Entre los resultados principales, el sector productivo es dependiente de las unidades
de produccion agropecuaria de los productores , no obstante, la falta de tecnificacion,
la poca innovacion, la dificultad de fuentes de financiamiento, sumado al descuidado
manejo de los desechos que se originan de parte de la poblacion, son uno de los factores
principales para su ejecucion, resultado de ese contexto, la matriz de factores internos,
arrojo un valor de 3,23, correspondiendo a estrategias de crecimiento , mientras que la
grafica PEYEA, dio un resultado de 1.40 equivaliendo a estrategias agresivas. Bajo el
respaldo de un analisis estructural y ejecucion de codigos y familias de investigacion, se
obtuvieron un total de 29 variables de interés.

Palabras clave: Prospectiva, Sistema, Planificacion, Agropecuario

Abstract

The objective of this article is to carry out an internal and external analysis of the agro-
productive sector of San Cristobal, with the purpose of having the necessary bases for
bibliographic research and selection of internal and external strategic variables that
influence the sector from a probabilistic perspective. The strategic analysis structure
is based on a problem, where the production system is vulnerable and inefficient, since
there is a lack of sufficient productive capacity for future generations. The methodology
contemplates a mixed approach, it is predictive, based on a functional documentary
analysis, it presents an explanatory scope with a transectional design. A focus group
was held with 20 people, knowledgeable and interested in the topic presented, for the
weighting and qualification of internal and external factors. Among the main results,
the productive sector is dependent on the agricultural production units of the producers,
however, the lack of technology, little innovation, the difficulty of financing sources,
added to the careless management of waste that originates from part of the population,
are one of the main factors for its execution, as a result of this context, the matrix of
internal factors gave a value of 3.23, corresponding to growth strategies, while the
PEYEA graph gave a result of 1.40 equivalent to aggressive strategies. Under the
support of a structural analysis and execution of research codes and families, a total of
29 variables of interest were obtained.
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Introduccion

De acuerdo con el cambio climatico y los diferentes factores
ambientales que conlleva este fendmeno, los sistemas de
produccion agroproductivos en todo el mundo han buscado
alternativas para mitigar estos efectos y ser perdurables en el
tiempo. En ese sentido los sistemas fragiles, que dependen de
condiciones especificas para su correcta funcionalidad, son los
mas vulnerables. Las Islas Galdpagos no son la excepcion, de
acuerdo a la UNESCO estas se encuentran ubicadas en el Océano
Pacifico oriental a 970 km de la parte continental de Ecuador, el
archipiélago, es considerado patrimonio de la humanidad, y sede
de varios estudios cientificos de realce, como la evolucion de las
especies de Charles Darwin. Este ecosistema esta conformado por
diversas caracteristicas, entre ellas la alta variacion de especies
de flora y fauna, y sus condiciones climaticas perfectas para su
correcta convergencia.

Conforme transcurren los afios, la vulnerabilidad del ecosistema
de galapagos es mayor, y esto es resultado de una tendencia
de afectaciones ocasionadas por el fendmeno del niflo,
especificamente alteraciones climaticas que sucedieron en el
pasado, presente, y con esos antecedentes poder comprender
como en la actualidad y en futuro, el cambio climatico afecta a
galapagos y los ecosistemas que lo conforman (Torres, 2020). Asi
mismo otro factor, que se involucra con la demanda de recursos
de las islas, es el turismo, como actividad econémica importante
desde hace décadas atras, el crecimiento del turismo se ha ido
acelerando y de manera relacional este se ve influenciado con
los sectores econdmicos, como el comercio la pesca, transporte,
agricultura, sector publico y privado (Jiménez y Parker, 2018).

Desde una perspectiva mas especifica, el sector agroproductivo
del archipi¢lago depende de de varios actores principales, uno
de ellos; las familias que integran los sistemas de produccién, y
por otro lado los alimentos que se adquieren desde el continente
Ecuatoriano, todo este proceso logistico, esta ajetreado por costos
que se traducen en precios altos en los mercados de comercio,
por ello Galépagos, desde la perspectiva del MAG, busca generar
sostenibilidad en la produccion agricola, para no depender de los
productos de continente y ser autosuficiente en los proximos afios,
sin involucrar la fragilidad de los ecosistemas y preservando los
recursos naturales.

Es de interés, bajo el criterio de investigacion el desarrollo de
un plan prospectivo que involucre los actores necesarios para
tomar decisiones, y orientarse hacia la ejecucion de un modelo
de produccion sostenible en diversos enfoques; socioeconémico,
agropecuario y ambiental. Bajo un enfoque de probabilidades, de
acuerdo a Mattioli et al., (2023) la anticipacion que se pretende al
ejecutar este estudio utiliza la prospectiva como una herramienta
indispensable, para la gestion de las transformaciones que se
generen en el sistema territorial estudiado, de tal manera que
las autoridades y organismos competentes puedan interdefinir y
complementar al diagndstico que se genere.

Para que el proceso prospectivo tenga una base solida de ejecucion,

y que los resultados se generen aporten de manera directa a la
problematica inicial, debe existir un proceso metodologico
claro y ordenado, por ello la presente investigacion presenta los
resultados de un analisis externo e interno del ecosistema del
archipiélago y las variables claves que influyen en su desarrollo,
si bien es cierto este abordaje metodologico comprende una
primera instancia de una investigacion mas amplia, sin embargo
su publicacion a la comunidad cientifica aportara en estudios
que se orienten a trabajar por el desarrollo agroproductivo
sostenible del archipiélago. En otras palabras, esta metodologia
corresponde a un analisis estructural, donde se determinan las
variables necesarias para que el sistema evolucione, a través
de la consecucion de opiniones de varios expertos que estan
involucrados con el sistema estudiado (Duefias et al., 2019).

Metodologia

La metodologia aplicada en esta investigacion se desarrolla desde
un enfoque mixto, donde existe predominio de datos cuantitativos
y cualitativos, la metodologia es predictiva. A su vez se realizo
un analisis documental funcional. El alcance es explicativo, ya
que se busca generar una explicacion a las consecuencias que se
han generado tras el efecto del problema planteado. El disefio es
transeccional, debido a que la investigacion se recolecta en un
momento especifico de la investigacion, y es en ese momento
donde se obtienen los datos de interés para la investigacion.

Se aplico una estrategia de busqueda, y sintesis de informacion
bibliografica de interés, para su procesamiento, con criterios
de busqueda relacionados con la tematica principal de la
investigacion. La observacion fue fundamental para la
determinacion de comportamientos en el sector de estudio, el
cambio de conductas que pueden generarse y surgir en el sector
productivos de las Galapagos, y bajo esa base de informacion
generar un arbol de problemas, y con ello ampliar el analisis de
factores internos y externos, un analisis estructural, y un listado
de variables internas y externas que influyen en el ecosistema
estudiado para su desarrollo.

Para la recoleccion de datos en el contexto del sistema estudiado,
se realizaron Focus Group con 20 personas, con la finalidad de
entender las verdaderas necesidades, y la realidad cambiante
a la cual se enfrentan, estos participantes, a la actualidad son
los representantes de diversas areas y por ello el interés en su
seleccion, conforme se ejecutd la recoleccion de informacion
se pudo indagar en los criterios individuales y la perspectiva
desde la posicion de los principales involucrados en el sistema
de Galapagos.

Resultados

Diagndstico y analisis estratégico

Para identificar el problema central de la investigacion, es
necesario que exista un abordaje metodologico, que permita
identificar el problema que se estudia, sus efectos y sus causas,
es decir, el desarrollo de un arbol de problemas, que englobe el
contexto general estudiado y permita, de manera grafica mostrar
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los aspectos esenciales tomados en cuenta y como convergen.
Una vez concluido lo anterior, se obtiene una sintesis para
empezar analizar el contexto competente del sistema evaluado,
para el analisis del sistema de las Galapagos - San Cristobal, se
trabajo bajo tres areas especificas, el sistema socioeconémico,
sistema agropecuario, sistema ambiental.

Arbol del problema

El problema central detectado en San Cristobal, se relaciona
directamente, con el sistema de produccion que poseen, es
decir, la produccion es vulnerable e ineficiente, se carece de
una capacidad productiva sostenible, que permita a lo largo del
tiempo, solventar las necesidades de las generaciones futuras.
Se pudo identificar que uno de los principales causantes de este
proceso es la falta de implementacion de un modelo adecuado
de produccion sostenible, asi mismo, debido a la dependencia
de ciertos materiales obtenidos en continente, los costos de
produccion se elevan. En lo que respecta a conocimiento, se
identifico que los productores estan pocos capacitados, y que su
interés por adquirir nuevos conocimientos es bajo, esto deriva
en que exista poca mejora en los procesos productivos que se
ejecutan a diario. Otro aspecto, causante de todo el proceso es la
falta de politicas que existen para el apoyo del sector productivo,
principalmente en temas de riego, acceso a créditos, precios,
volimenes de importaciones, adicional existe la carencia de
practicas adecuadas para el manejo de los suelos y su preservacion
de nutrientes.

El efecto que se origina tras el accionar de todos los causantes
antes mencionados, origina que; por un lado, no exista ninguna
implementacion de procesos tecnologicos de ayuda a tus cultivos.
La disponibilidad de agua, para su utilizacion en la agricultura y
ganaderia es escasa, derivando en un limitado desarrollo equitativo
de los sistemas de produccion, y asi la comercializacion de sus
productos se ve afectada, por ello es posible mencionar que no
es posible que se garantice la oferta productora de San Cristobal.

Arbol de competencias

En esta matriz se empezo a relacionar con los participantes del
Focus Group, presentando las tres areas de estudio, desglosando
las debilidades y fortalezas, desde un criterio principal, hasta
uno mas especifico, bajo ese enfoque se presentan los factores
endogenos las reas; socioecondmica, agropecuaria y ambiental:
Area socioeconomica

a. Hogares: Referidos a los hogares que conforman el
sistema productivo de galapagos, en este factor se fundamentan,
los siguientes datos; personas que viven y conforman estos
hogares, quienes son los jefes de hogar, la educacion que poseen
dentro del ciclo familiar, la trayectoria que ha prevalecido
realizando actividades agricolas, motivos por los cuales los jefes
de hogar de los sistemas agropecuarios han decidido emigrar, al
igual que los afios de dedicacion a sus actividades de vanguardia.
Los hogares deben tomar en cuenta las estrategias que surjan
desde los sistemas de produccion para reducir la pobreza (Dixon
et al., 2010).

b. Sistemas de produccion: Los sistemas de produccion

estan caracterizados principalmente por la cantidad en hectareas,
especie, formas de produccion y comercializacion de los
cultivos caracteristico de la provincia, al igual que los elementos
que involucran este proceso; el uso y cuidado del suelo, y la
distribucion de los cultivos y lo que involucra el proceso desde la
preparacion del suelo hasta su cosecha. En palabras de Aragon et
al. (2018), estos sistemas deben tener un manejo eficiente, ya que
con ello se contribuye al logro de los objetivos del gobierno para
la seguridad alimentaria.

c. Medios de produccion: Los medios de produccion
involucra toda la conjuncion de herramientas necesarias y
fundamentales para las actividades de produccion generadas por
los hogares dedicados a la produccion agricola en la provincia,
su utilizacion e implementacion facilitan actividades agricolas
de interés para los productores. Por lo general estos sistemas
integran las unidades de produccion agricola, y su efectividad
influiran en el desarrollo de las mismas (Zamora et al., 2021).

d. Acceso a créditos: En este factor se alinea a la cantidad
de créditos que han sido otorgados a los productores, las tasas
de interés que estan involucradas en los aspectos de adquisicion,
las entidades financieras existentes, asi como la variacion de los
montos de créditos otorgados. Es importante que exista acceso
a créditos, ya que en su mayoria pretenden subsanar las deudas
que se generen en los afios de poca produccion e imprevistos que
afecten a los sistemas de produccion (Razo et al., 2021).

e. Asistencia técnica: Esta factora integra, la cantidad
de capacitaciones que han sido otorgadas por los organismos
pertinentes, el interés que existe por el publico objetivo de las
capacitaciones y la cartera de temas abordados. Bajo el criterio de
Chininin (2018), 1a asistencia técnica, hace posible la contribucion
para desarrollar las capacidades que poseen los agricultores, y
estos resultados se vean influenciados en los resultados de sus
cultivos.

Area Agropecuaria

f. Agricola: Lo que integra el factor agricola comprende la
superficie total de cultivos y la forma en como rinden. Dentro del
abordaje de competencias se analiza la cantidad individualizada
por los cultivos mas frecuentes, como rinden por hectareas, y los
aspectos rotativos que se toman en cuenta para la preservacion
del suelo y el mantenimiento de los nutrientes

g. Pecuario: Este componente se conforma principalmente
por la caracterizacion de las especies animales que predominan
en las actividades de produccion de la provincia, lo que integra
sus parametros de produccion y reproduccion el uso de los
espacios destinados a la explotacion de estas especies, procesos
fitosanitarios, entre otros.

Area ambiental

h. Recursos hidricos: Los recursos hidricos son uno de los
factores mas destacables en el analisis interno de la investigacion,
por ello la metodologia integra un factor que contempla desde el
manejo de los recursos hidricos por cada una de las islas, y su
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fuente de adquisicion, la disponibilidad del recurso hidrico y el
tratamiento que se realiza para los diferentes usos, y la cantidad
en unidades de medida, destinada a la produccion, consumo y
otros. Se requiere que exista un manejo integral de los recursos
hidricos, para asi aumentar el bienestar econdémico y social y con
ello lograr que los sistemas sean mas equitativos y sustentables
(Zhtniga y Mendoza, 2021).

i. Cambio climatico: El componente climatico afecta de
manera directa todo el ecosistema, en el analisis se contempla la
percepcion del cambio generado a través de los aflos, el impacto
que se ha generado con estas variaciones, la forma en cémo los
productores deciden adaptarse a estas condiciones y las acciones
que se toman en cuenta para mitigar el cambio climatico. En
base a lo anterior, y en palabras de Chavez y Burbano (2021) la
agricultura es afectada por las variaciones climaticas, y adicional,
el sistema productivo también ejerce presion sobre los recursos
naturales a disposicion.

J- Biodiversidad: En este componente se analiza el
desarrollo y prevalencia de especies nativas que integran los
sistemas de produccion, el uso mas relevante de acuerdo a
su categorizacion, la integracion de nuevas y especies, y los
esfuerzos para su preservacion, abarcando la flora y la fauna
que integra la provincia. Debido a que los sistemas vulnerables
requieren de mayor proteccion, la biodiversidad se ve afectada
por sobreexplotar estos recursos, con el aumento de especies
invasoras, y con el cambio climatico (Reyes y Cano, 2022).

Matriz de evaluacion de factores internos: MEFI

El objetivo de desarrollar esta matriz es generar juicios
intuitivos para comprender bien los factores incluidos (Castillo
y Hernandez, 2018), con la informacion obtenida en cada uno
de los sistemas analizados, se procedio a ejecutar una tendencia
de variables, donde se establecieron indicadores, y un analisis,
tomando en cuenta lo que pasaba en afios anteriores, que es lo que
se esta haciendo en la actualidad y que se pretende.

Analisis tendencial de las variables endbgenas area socio -
econdmica

k. Con la variable de hogares, y el indicador numero
de familias que tienen por tradicion, preservar la produccion
agropecuaria, se pretende en un futuro, que exista la creacion
de organizaciones locales, capaces de reunir y solventar a todas
las familias involucradas, buscando la asociatividad, rescate de
buenas practicas

I Por otro lado, los sistemas de produccion, seran
evaluados con el indicador de nimero de UPAs establecidas, a
fin de generar lo necesario, para que exista regulacion parcelaria,
destinada a la alternabilidad de métodos de produccion.

m. En lo que respecta a los medios de produccion, el
analisis se realizara con el indicador de herramientas mecanicas
y manuales, se identificd que, en el contexto pasado, se mantenia
una prevalencia de herramientas tradicionales, y ahora, por
cuestiones de logistica y efectividad se requiere llegar a un

reemplazo mayoritario de herramientas para las actividades de
produccion agropecuaria y con ello mejoren su trabajo en diversas
actividades

n. Por su parte los créditos a los cuales accede la
poblacion con capacidad para hacer uso de este recurso, se tomara
en cuenta la cantidad de créditos otorgados en un determinado
periodo y con ello pasar de la perspectiva anterior mayoritaria
del uso de recursos propios y externos a través de otras fuentes
de financiamiento y aumentar su facilidad, y nuevas alternativas
para financiar los emprendimientos como crowdfunding vy
crowdlending.

0. La asistencia técnica puede visualizarse a través del
numero de trabajadores capacitados, buscando desarrollar un
sistema de control de contenidos de capacitaciones para verificar
los resultados diarios que se generan

Analisis tendencial de las variables endogenas area agropecuaria
p- El componente agricola, se integrara por los cultivos
de ciclo corto y perennes, mas que todo por el predominio que
ya existe en las areas destinadas a la explotacion agricola y
pecuaria, al igual que las cantidades en hectareas sembradas y
dedicadas a la agricultura. El contexto del pasado sefala la buena
productividad, con poca intervencion de materiales quimicos, sin
embargo, a la actualidad es imposible, por ello se pretende lograr
implementar un modelo de produccion capaz de satisfacer las
necesidades de quienes tan ahora y quienes estaran después de
manera sustentable.

q- El componente pecuario trabajara con el niimero de
ejemplares puros, con proposito de establecer una proyeccion de
demandas de productos derivados de estos animales, teniendo en
cuenta informacion sobre sus métricas mas representativas y de
analisis para los demas inversores.

Analisis tendencial de las variables endogenas area ambiental

r. Por el componente de recursos hidricos, el indicador que
se establece fue el de litros de agua tratada, ya que, anteriormente
a las bases de este estudio, las fuentes de agua eran mas amplias,
para dar abasto, en ese entonces a toda la explotacion humana y
social, por ello es necesario que a la consecucion que se llegue,
se establezca com eje central la preservacion y cuidado de las
fuentes disponibles.

s. En lo que respecta al cambio climatico, uno de los
indicadores mas notables de este factor, son la duracion de las
estaciones del afo y su intensidad de ejecucion en el periodo
que existan, buscando pasar de tener condiciones favorables casi
perfectas, hasta la actualidad, donde la contaminacion y todos
los procesos de ecosistema afectan el buen funcionamiento del
sistema. Por lo anterior surge la necesidad de asociar la comunidad
cientifica con el desarrollo organico de plantas, buscando ser mas
fuertes y resistentes.

t. La biodiversidad contempla las especies nativas y
medicinales, para identificar que no exista un deterioro de la
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haya implicacion de especies invasoras que alteran el el peso de estas, bajo ese proceso metodologico se obtuvo lo

ecosistema donde se encuentran. siguiente:

Matriz de evaluacion de factores - MEFI
Con la ejecucion del analisis previo realizado, se sintetizaron  Tabla 1.

las fortalezas y las debilidades y se procedio a ponderar las en

conjunto con los participantes del Focus Group para determinar  Cristobal

Matriz de evaluacion de factores internos del sistema San

ftem | Fortalezas Peso Calificacién | Ponderado
1 Experiencia en la realizacion y ejecucion de actividades productivas 0.05 3 0.15
2 Desarrollo de UPAs propias, como sistema parcelario para la satisfaccion 0.07 4 0.28
de las necesidades a corto plazo.
3 Predominio de herramientas manuales, vehiculos y motosierras, con pre- 0.04 3 0.12
sencia de equipos de riego.
4 Existencia de entidades bancarias para el financiamiento de los medios de 0.06 4 0.24
produccion y la inversion.
5 Asistencia técnica por parte del MAG 0.07 4 0.28
6 Produccion variada de cultivos perennes y de ciclo corto 0.07 3 0.21
7 Predominio de ejemplares bovinos multipropositos 0.05 3 0.15
8 Existencia de tratamiento de agua, para el consumo directo y la utilizacion 0.04 3 0.12
en actividades productivas que lo requieren
9 Conocimiento de los efectos ocasionados tras el cambio climatico , lo cual 0.06 3 0.18
permite trabajar de forma mancomunada con el ENCC
10 Produccion y utilizacion de especies medicinales, asi como la presencia de 0.05 3 0.15
arboles nativos como recurso maderable.
ftem Debilidades Peso Calificacién | Ponderado
1 Existe una cultura de relevo generacional, lo cual ha generado que miem- 0.04 3 0.12
bros de la familia salgan de vinculo familiar
2 Vulnerabilidad de los ecosistemas tras la presion ocasionada por las UPAs, 0.07 4 0.28
y la dependencia de agua para cultivos y usos varios
3 Variacion en las tasas de interés para la adquisicion de créditos, el prome- 0.05 3 0.15
dio de pago se sittia alrededor de 4 afios.
4 La rotacion de cultivos esta asociada a la estacionalidad, debido a la falta 0.07 4 0.28
de regulacion y fomento de un organismo de control
5 Disminucion de la calidad en el hato bovino , tras la biisqueda de ejempla- 0.06 3 0.18
res con mas produccion de leche y carne. As
6 Dependencia del agua de lluvia , el tanquero y la red publica. Presencia de 0.08 4 0.32
enfermedades parasitarias e infecciones tras el consumo de agua.
7 Los efectos del cambio climatico se ven reflejados en el aumento de la 0.04 3 0.12
sequia, inundaciones, variaciones en la temperatura.
8 Bajo control y seguimiento de los procesos de reforestacion, control de 0.03 4 0.12
especies invasoras y riesgo de especies nativas
1 345

Fuente: (INIAP, 2019), Elaboracion propia.
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Analisis del macroentorno
El analisis del macroentorno comprende un analisis PESTEL, que
resume los aspectos externos que afectan la Isla San Cristobal

- Politico:

En cuanto a oportunidades obtenidas en el contexto politico, se
evidencia que el gobierno tiene los mecanismos necesarios para
poner en marcha decisiones orientadas al mantenimiento de areas
vulnerables y fragiles como lo es Galapagos. Controles de mode-
los de gestion en trabajo mancomunado con los Gads. El criterio
de los ciudadanos debe ser tomado en cuenta para la ejecucion de
acciones. Existencia de organismos de control para establecer una
verificacion de como se encuentra la provincia.

Las amenazas rescatables bajo esta modalidad son las siguientes;
las acciones que se toman en cuenta por el plan territorial y sus
resultados negativos sobre la preservacion y el cuidado territorial.
No son consideradas totalmente las opiniones sobre los modelos
de gestion por parte de los ciudadanos. Inexistencia de una hoja
de ruta para la ejecucion y control de estrategias de los organis-
mos de regulacion

- Econdmico

El contexto economico genera oportunidades, desde la actividad
laboral y la explotacion de recursos naturales de manera sosteni-
ble, entre estas actividades predominan los trabajadores de ser-
vicio, vendedores, operarios y artesanos. Las amenazas vienen
caracterizadas por una tasa de crecimiento poblacional, inexisten-
cia de un modelo de gestion productiva, que permita generar una
adecuada sostenibilidad a largo plazo, el precio de los productos
tras el gasto de transporte, embarque y movilizacion de los pro-
ductos que llegan desde el continente. Otra oportunidad detec-
tada en este contexto, es que la produccion agropecuaria, genera
puestos de trabajo durante todo el proceso desde la siembra hasta
la cosecha.

- Social

Las oportunidades en el contexto sociocultural, empieza desde
la tendencia favorable, ya que el lugar es considerado uno de los
destinos mas sorprendentes por su increible flora y fauna. Sin
embargo, las amenazas estan conectadas, ya que la permanencia
de turistas genera mas consumo. Asi mismo existe la entrada de

especies invasoras por falta de control al momento de ingresar al
archipiélago.

- Tecnologia

En cuanto a las oportunidades del aparato tecnologico existe la
ejecucion de proyectos que se encuentran en proceso de desarro-
llo e implementacion, para control de especies invasoras y pesca.
Asi mismo se enfocan en el turismo para la concientizacion y uso
adecuado de los recursos, en el sistema de estudio. Por otro lado,
las amenazas empiezan con la carencia de procesos tecnologicos
orientados a mejorar la productividad.

- Ecologico

Existen programas que se fundamentan en la conservacion am-
biental con indicadores de efectividad y constante monitoreo,
aqui se destaca también las precipitaciones naturales, una vez al
afo, traduciéndose en un clima con condiciones naturales adecua-
das. Por otro lado, las amenazas en este contexto son; la actividad
volcanica a mediano plazo, que puede afectar la produccion de
cultivos, lo mismo con el clima, ya que las condiciones no se
mantienen al 100%, y existe gran parte de la poblacion que de-
pende directamente de la semana.

- Legal

En cuanto al aspecto legal, se encuentra la constitucion del Ecua-
dor y el régimen especial para Galapagos, y el Art. 3 de la LO-
REG, como eje central para el respeto y cuidado de la muiieca.
Pese a existir lo mencionado, los procesos legales, presentan au-
sencia de los procesos de control, ejecucion, y seguimiento opor-
tuno.

Matriz de evaluacion de factores externos. Matriz MEFE

En palabras de Castillo y Hernandez (2018) con el analisis previo
realizado se pudo aproximar a la realidad del entorno y se sinte-
tizaron las oportunidades y amenazas, para luego ponderar las en
conjunto con los participantes del Focus Group para determinar
el peso de las mismas, bajo ese proceso metodologico se obtuvo
lo siguiente:

Tabla 2.
Matriz de evaluacion de factores externos del sistema San Cris-
tébal

ftem | Oportunidades Peso Calificaciéon | Ponderado

1 Mecanismos necesarios para la toma de acciones en direccion al manteni- 0.02 2 0.04
miento de las areas vulnerables y fragiles

2 Control de modelos de gestion a través de la planificacion mancomunada 0.04 4 0.16
con los GADs para el control de su aplicabilidad

3 La opinidn de parte de los ciudadanos es tomada en cuenta para la ejecu- 0.03 3 0.09
cion de acciones en beneficio de las comunidade

4 Existen organismos de control para la verificacion de la planificacion y 0.02 2 0.04
coordinacioén institucional de la provincia

5 En Galapagos, existen 25.244 habitantes. Con una tasa de crecimiento del 0.02 2 0.04
3.1%. De estos resultados 12.926 son hombres y 12.318 son mujeres. San
Cristobal es el segundo lugar mas poblado

‘@@@@\ ULEAM - Extensién Sucre - Bahia de Caraquez



E % Uleam

Maocazine

e

Revista Cientifica Multidisciplinaria ULEAM Bahia Magazine (UBM)

Las actividades agricolas que predominan son, trabajadores de servicio,
vendedores, operarios y artesanos

La produccion agropecuaria genera puestos de trabajo desde su proceso de
siembra, cuidado, hasta el transporte, almacenamiento y comercializacion

Existe una tendencia turistica favorable para la economia del archipié¢lago

Los atractivos turisticos del archipi¢lago, y las islas son considerados como
una de los destinos mas increibles, por lo exotico de sus especies tanto en
flora y fauna

Existen proyectos tecnologicos que se encuentran en proceso de desarrollo
e implementacion, especificamente para el control de especies invasoras, y
el manejo de pesca de manera sustentable.

Predominio de programas de conservacion ambiental , con monitoreo cons-
tante de resultados e indicadores de efectividad

El clima es favorable para la buen funcionamiento de las especies de la
flora y fauna nativa

Existen precipitaciones de agua dulce en un periodo aproximado de 5 me-
ses cada aflo

La constitucion del Ecuador fomenta la proteccion del archipiélago, con la
implementacion de regimenes especiales

El estado Ecuatoriano , permanentemente debe regular todas las acciones y
decisiones , en pro del desarrollo sustentable de los sistemas mas vulnera-
bles y fragiles del archipiélago

16

El articulo 3 de la LOREG dispone los principios, precautelatorio, respeto
a los derechos de la naturaleza, restauracion, participacion ciudadana, li-
mitacion de actividades, la responsabilidad objetiva, y el derecho al acceso
preferente
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ftem

Amenazas

Peso

Calificacion

Ponderado

Las acciones derivadas del plan territorial no generan efectos positivos
hacia los intereses de preservacion y cuidado territorial

El trabajo en conjunto con las organizaciones sectoriales y aliadas al mo-
mento de generar opiniones sobre los modelos de gestion, no son tomados
en cuenta

Pese a existir un organismo de regulacion principal, las acciones que se
toman de parte de sus dependencias son aisladas sin una linea base o hoja
de ruta para la generacion de resultados.

Se presenta una tasa de crecimiento poblacional que afecta directamente la
sostenibilidad y el consumo de recursos en el tiempo

Es posible que no exista un modelo de gestion productiva, que permita
generar sostenibilidad y seguridad alimentaria en el archipiélago

El precio al adquirir productos que dependen de la importacion es alto por
gastos de transporte y otros

La presencia prolongada de turistas genera un consumo mas alto de recur-
so0s, su permanencia esta fuera del rango de tiempo que deberia estar un
turista en el archipiélago.
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8 El impacto ocasionado por el mal control de las especies invasoras y otros 0.04 4 0.16

derivados de la huella turistica han ocasionado una degradacion paulatina
que se ve reflejada en la pérdida paulatina de la flora nativa y el peligro de
extincion de especies nativas

9 Pese a la existencia de proyectos tecnologicos, el archipié¢lago carece de 0.03 3 0.09

procesos tecnoldgicos orientados a fortalecer la agroproductividad y mejo-
rar el resultado de la produccion en diferentes areas

10 | Poca cultura juvenil en el desarrollo de aptitudes tecnoldgicas para desarro- 0.04 3 0.12

llar proyectos y actividades colectivas para potenciar el uso de tecnologias
en diferentes ambito

11 La actividad volcanica a mediano plazo puede afectar la produccion de los 0.03 2 0.06

cultivos perennes

12 | Las condiciones climaticas no se mantienen al 100% de sus periodos natu- 0.04 4 0.16

rales, el calentamiento global ha afectado directamente sus condiciones y
esto afecta a la flora y fauna nativa

13 | En sumayoria, de parte de los pobladores existe una alta dependencia de 0.04 4 0.16

las aguas generadas por las precipitaciones estacionales

14 | Los organismos encargados de hacer validos los procesos legales, 0.01 2 0.08

presentan ausencia en los procesos de control y ejecucion

15 | Las normativas son socializadas y ejecutadas, sin embargo, el se- 0.02 2 0.08

guimiento oportuno que debe generarse tras su aplicacion, no se
ejecuta constantemente

1 3.01

Fuente: (INIAP, 2019), Elaboracion propia.

Matriz de factores Internos y Externos totalizados de las matrices MEFI y MEFE para asi obtener un
Esta matriz permite la graficacién de 9 cuadrantes especificos, y  grafico de dispersion y llegar al resultado de la matriz. Véase en
cada uno de esos cuadrantes representa una ubicacion, clasificada  la Ilustracion 1.

en tres familias, la primera, estrategias de crecimiento, la segun-

da, estrategias para resistir, y la tercera estrategia para eliminar,

y asi determinar los factores necesarios para el éxito del siste-  Ilustracion 1.

ma (Salas et al., 2018). El proceso consiste en tomar los datos  Matriz de factores internos y externos

MATRIZ EFI-EFE

EFE

Fuente. Elaboracion propia

tos de interés en diferentes aspectos que conforman el sistema
Anlisis del sector agro productivo de San Cristobal, en ese sentido se presentan los
Para la ejecucion de un analisis del sector, se sintetizaron los da-  siguientes:
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Grifico 1 Grifico 4.
Personas productoras en San Cristobal Porcentajes de UPA

= Hombre ® Mujer 55| = NO

Fuente: (RENAGRO, 2022), Elaboracion propia Fuente: (RENAGRO, 2022), Elaboracion propia
Grafico 2. Grafico 5.
Asociatividad: Pertenencia a una asociacion legalizada. Cobertura y uso del suelo
2 sl = NO ® Peremne ® Pastos ® Montes = Bosques ® Ciclocorto = Pasto Natural
3,89%

5,77%

-

Fuente: (RENAGRO, 2022), Elaboracion propia Fuente: (RENAGRO, 2022), Elaboracion propia
Grifico 3. Grifico 6.
Numero de Unidades de Produccion Superficies de cultivo
® |sabela = San Cristébal = Santa Cruz = Café = Misceldneo = Naranja
= Otras frutas = Platano s (Otras permanentes
= Banano = Aguacate = Maiz duro
= Yuca

Fuente: (RENAGRO, 2022), Elaboracion propia Fuente: (RENAGRO, 2022), Elaboracion propia
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Grafico 7.
Bovinos en San Cristobal

8 Terneras = Terneros = Toretes
Toros w Vacas en produccion = Vaconas secas
= Vaconas

Fuente: (RENAGRO, 2022), Elaboracion propia

Grafico 8.
Porcinos en San Cristobal
= Hembra = Macho
7

N

R

.

Fuente: (RENAGRO, 2022), Elaboracion propia

Grifico 9.
Destino de pastos en San Cristobal

= Estabulado

® Pastoreo

= S0gueo

Fuente: (RENAGRO, 2022), Elaboracion propia

ELOY ALFARO DE MANABI

Grifico 10.
Manejo de envases vacios

® Bota a la basura comin ® Deja en campo abierto  ® Entrega al proveedor

No aplica = Otro = Quema

= Reutiliza los envases

= Entierra los envases

Fuente: (RENAGRO, 2022), Elaboracion propia

Grifico 11.
Manejo de rastrojos
& Alimento animal

s Desacho = Abonos

Incorporacion al suelo = No aplica = Quema

Fuente: (RENAGRO, 2022), Elaboracion propia

Grifico 12.
Manejo de residuos animales

8 Abonos o Biodigestor ® Lagunas de oxidaddén

Norecolectaotrata = Otro = Desechos frescos

176

33

Fuente: (RENAGRO, 2022), Elaboracion propia
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Grifico 13. Grifico 16.
Mejora de suelos Fuentes de Financiamiento
u Evitar erosidn ® Incorporacion ® No realizé o no realiza = Banca Privada = BanEcuador = Cooperativafcajas de ahorros Otros
Pastoreo rotativo = Rotacidn de cultivos

Fuente: (RENAGRO, 2022), Elaboracion propia Fuente: (RENAGRO, 2022), Elaboracion propia
Grifico 14. Grafico 17.
Principales sitios de comercializacion Principal actividad economica
= Camal = Ferias = Mercado virtual Pie finca = Restaurante = Administracién P » Comercio al por mayor y menor
= Servicios turisticos Servicios de alimentacidn
0,01% ¢,67%

Fuente: (RENAGRO, 2022), Elaboracioén propia Fuente: (RENAGRO, 2022), Elaboracién propia

Grifico 15.
Destino de la produccion

. - o Matriz PEYEA
8 Continente = Ningun lugar = San Cristobal Santa Cruz ® Floreana . . . ,
Con esta matriz se pudo definir la estrategia mas adecuada, en
4 4 base a dos dimensiones internas, la fuerza financiera y la ventaja

competitiva, la fuerza externa con la industria y la estabilidad del
ambiente. De acuerdo al andlisis de factores externos que regu-
lan a San Cristobal, el organismo principal que rige sobre toda la
jurisdiccion es el CREG, el cudl, para fines de este investigacion
se lo utiliza como base para el desarrollo de la matriz PEYEA,
y se toman las ponderaciones previamente establecidas en las 2
posiciones, estratégica y externa .

A continuacion, se muestra en la Tabla 3 la ponderacion de cada
uno de los factores, internos y externos, asi como su evaluacion
individual, desde las cuatro fuerzas que conforman la matriz. Y

en la [lustracion 2, el direccionamiento de la graficacion con los
Fuente: (RENAGRO, 2022), Elaboracion propia valores calculados.
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Tabla 3.
Matriz PEYEA de San Cristobal
Posicion Estratégica Interna Posicion Estratégica Externa
Fuerza Financiera (FF) de 1 Estabilidad en el ambiente (EA) de -1
a6 a-6
Montos del CGREG adecuado 5 Responsabilidad ambiental y seguridad alimentaria -5
Agilidad para acreditacion del presu- 5 Sistema politico cambiante -5
puesto
Recaudacioén por impuestos y tasas 4 La utilizacion de nuevas tecnologias para abarcar -5

sectores productivos, que dinamizan la economia

Distribucion del presupuesto para cada 4 El estado Ecuatoriano reconoce , regula y garantiza -4
proyecto la autonomia del CGREG y de los GADs
Flujo de caja 3

Capacidad de endeudamiento 5 0
Total FF: 4,33 Total EA: -3.80
Ventaja Competitiva de -1 Fuerza de Ia industria del
a- a6

Servicio de calidad a la ciudadania -3 Incremento de acreditaciones de calidad para los 5

diferentes entes del estado
Desarrollo de nuevas estrategias de me- -4 Politicas gubernamentales de descentralizacion 4
joramiento institucional
Toma de decisiones orientada al bienes- -4 Acceso a nuevas tecnologias para ser mas 4
tar ciudadano
eficientes v rapidos
Utilizacion de tecnologia avanzada para -4 Crecimiento de inversion para sector turistico y am- 4
la gestion adecuada del CGREG biental
0 Costos de desarrollo e implementacion de nuevos 5
sistemas de gestion
Total VC: -3.00 Total FI: 440
Valor X Valor Y
0,53 1,40

Fuente. (CGREG, 2021). Elaboracién propia

w

Fuente. (CGREG, 2021). Elaboracion propia

Andlisis estructural: Diagnoéstico e identificacion de variables
claves internas y externas.

Para la identificacion de variables internas y externas, se proce-
did a revisar articulos de interés y resultados de investigacion en
contextos similares de entornos vulnerables, con el proposito de
adecuar el arbol tematico y establecer unidades de analisis por
cada investigacion revisada. Luego con Atlas. TI. Se procedi6 a
realizar un andlisis para separar por categorias o codigos de es-
tudio, y agrupar por familias de estudio, en ese sentido se consti-
tuyen los resultados de investigacion, mostrando como resultado
las variables que son objeto de estudio en la investigacion. Tras
ese proceso metddico, surgieron las siguientes variables.
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Tabla 4.
Listado de variables internas y externas.

Familia Variable

Socioecondmico Hogares

Sistemas de produccion

Medios de produccion

Acceso a créditos

Asistencia técnica

Capacidad de financiamiento

Sistema Agropecuario Sistema agricola

Sistema pecuario

Sistema Ambiental Recursos hidricos

Cambio Climético

Biodiversidad

Cultura ambiental

Proteccion ambiental

Vias y uso del suelo

Inversion Inversiones extranjeras

Infraestructura

Asignaciones Presupuestarias

Legal Leyes del régimen especial de galapagos

Politicas de gestion organizacional

Obras publicas y servicios basicos

Gestion Gestion estratégica

Gestion Publica

Gestion del talento humano

Calidad del servicio

Obsolescencia de conocimiento

Modernizacion de sistemas de comunicacion

Costos de operacion

Tecnologia Tecnologia y base de datos

Globalizacion

Fuente. Elaboracion propia
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Discusion

Con el analisis estratégico realizado, se pudo identificar que exis-
te un sistema de produccion vulnerable en San Cristobal, es decir,
los procesos productivos que se llevan a cabo dentro el sistema no
son lo suficientemente adecuados para lograr ser sostenibles en el
tiempo, y con ello se ven involucradas las necesidades futuras a
corto y largo plazo.

Una vez que se analizaron los factores internos y externos del
sistema de San Cristobal, se realizé una ponderacion de factores
internos y externos, con la finalidad de establecer un cuadrante
de andlisis, e identificar hacia donde deben dirigirse las estrate-
gias futuras, como resultado del proceso estadistico se obtuvo una
ponderacion de 3.23, dentro del primer y cuarto cuadrante, esto
significa que las estrategias deben orientarse al crecimiento del
sistema.

Al analizar el sector agroproductivo, resultaron los siguientes da-
tos; en primer lugar, existe un predominio de productores hom-
bres con un 62,40%, las UPAs asociadas equivalen unicamente al
29,90% y en un 70,10% no estan asociadas legalmente. El nime-
ro de UPAS, en San Cristobal equivale a 371, es decir 39,30%. En
cuanto a la cobertura y uso de los suelos, predominan los cultivos
perennes con 34,50%, pastos con un 36,90%, seguido de montes
con 9.08%. La superficie de cultivos en San Cristobal estd do-
minada por el café con 416 unidades de produccion, seguido del
miscelaneo con 194, y naranja con 162. En lo que respecta a los
animales, existe predominio de terneras y terneros, debido a eso
el principal uso que se le otorga a los pastos, con un 88% es para
pastoreos. La contribucion que existe hacia al ambiente, en lo que
refiere al manejo de envases vacios, 136 unidades de produccion
no aplican ningtin control para su desecho. En lo que respecta a
desechos de rastrojos, el principal destino es la incorporacion al
suelo con 173 unidades de produccion que lo aplican. Bajo ese
enfoque el residuo animal en su mayoria no es tratado, pero una
gran parte lo utiliza como abono. En el manejo del suelo, existe
una tendencia por elegir la incorporaciéon como principal método,
y seguido de este valor, existe una cantidad que no realiza nada
al respecto. En lo que respecta a comercio, el principal lugar para
hacerlo es en las ferias y por costumbre el principal destino de
la produccién es ningun lugar, es decir, se vende en la misma
zona. La fuente de financiamiento mas alta es el Ban Ecuador,
permitiendo realizar un comercio al por mayor y menor en los
mercados, como principal actividad econémica de San Cristobal.
Posteriormente, la ejecucion de una matriz PEYEA, tal como se
mostro en la Ilustracion 2, existe una tendencia hacia el cuadrante
superior derecho, con un valor equivalente a 1,40, es decir, las
estrategias que deben formularse deben ser agresivas.

Finalmente, resultado de todo el proceso aplicado, se muestra una
matriz con las familias y variables internas y externas que resul-
taron de la busqueda de informacion, y su codificacion correspon-
diente, estas 29 variables son la base para la continuidad del estu-
dio prospectivo del sistema agroproductivo de San Cristobal, y su
seleccion como variables estratégicas dependera de una seleccion
metodoldgica a través de expertos, resultado de una calificacion

de dependencias e influencias.
Conclusiones

El presente articulo de investigacion muestra los resultados de
una primer fase de investigacion , para la construccion de un Plan
Prospectivo para la San Cristobal - Galapagos, orientado al sis-
tema agroproductivo , bajo un enfoque de tres areas especificas,
el sector socioeconémico, agropecuario y ambiental, este proceso
empezo6 con un analisis interno y externo , dando como resultado
el criterio de la construccion para futuras estrategias, orientadas
hacia el crecimiento del sistema agroproductivo de manera agre-
siva.

Se pudo identificar que el sector agricola, presenta una tendencia
por la productividad, sobre todo en unidades de produccion agro-
pecuaria adaptables a las necesidades de cada productor, existe
predominio de actividades ganaderas y por ello la utilizacion de
los pastos para pastoreo es la mas opcional , pese a esto en el
ambito ambiental, se genera una brecha en cuanto al manejo de
los desechos originados por estas actividades, y esto deriva en el
desgaste del suelo por la ineficiente gestion de practicas para la
preservacion de nutrientes. Los procesos tecnologicos y de capa-
citaciones son muy pocos y la cultura innovadora por parte de los
jovenes es baja, dando como resultado una baja tecnificacion en
procesos productivos. Lo anterior y otras condiciones externas
e internas derivan en el problema central de la investigacion, y
por ello se hace necesario buscar la metodologia necesaria que
permita, a través de probabilidades determinar como cambian los
escenarios a partir de la situacion actual.

El establecimiento de las variables internas y externas es el final
de todo el proceso de analisis, presentado en el presente docu-
mento, bajo ese enfoque de analisis, se tomaron en cuenta los
criterios de busqueda y codificacion, generan un total de 29 va-
riables, a la actualidad estas variables estan sujetas a un analisis
estructural, que, mediante software de predictiva, podran ser sin-
tetizadas para la continuidad de la investigacion. Por ello se hace
necesario la realizacion de esta primera fase de investigacion, que
da sustento y criterio del sector interno y externo que involucra
al sistema estudiado, y sirve como base para investigaciones que
busquen aportar a la sostenibilidad de San Cristobal desde dife-
rentes enfoques.
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