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RESUMEN

Este articulo examina la relacion entre la pesca artesanal y el comercio justo como motores de
desarrollo sostenible en las comunidades rurales del cantén Manta, Ecuador. A partir de un
diagnostico empirico y un marco tedrico que incluye teorias del desarrollo, se propone un
modelo de formacion de competencias para fortalecer las capacidades comerciales y
organizativas de los pescadores artesanales. Se destaca la urgencia de implementar
certificaciones de comercio justo como estrategia para mejorar las condiciones de vida,

fomentar la equidad comercial y proteger el medio ambiente.
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ABSTRACT

This article examines the relationship between artisanal fishing and fair trade as drivers of
sustainable development in the rural communities of the Manta canton, Ecuador. Based on an
empirical diagnosis and a theoretical framework that includes development theories, a
competency training model is proposed to strengthen the commercial and organizational
capacities of artisanal fishers. The urgency of implementing fair trade certifications is
highlighted as a strategy to improve living conditions, promote trade equity, and protect the

environment.

KEYWORDS: Artisanal fishing, fair trade, sustainable development, solidarity economy,

Manta

1. INTRODUCCION

La pesca artesanal en las zonas rurales del cantén Manta representa una de las principales
actividades econdémicas y culturales de la poblacién costera. A pesar de su relevancia, esta
practica se enfrenta a maltiples desafios estructurales como precios injustos, dependencia de
intermediarios, falta de acceso a financiamiento y escaso reconocimiento institucional. Esta
situacion limita las posibilidades de desarrollo econémico, profundiza la vulnerabilidad social
y debilita la sostenibilidad ambiental de la actividad.

En este contexto, el comercio justo emerge como una alternativa viable para transformar la
realidad de los pescadores artesanales, ofreciendo condiciones mas equitativas, fortaleciendo el
tejido comunitario y promoviendo précticas responsables. Este estudio propone un modelo
contextualizado de implementacion del comercio justo en el canton Manta, basado en datos
empiricos, analisis tedrico y participacion comunitaria.

La pesca artesanal representa una de las actividades productivas mas importantes para las
comunidades rurales del litoral ecuatoriano, particularmente en la zona rural del cantén Manta.
No obstante, esta labor se enfrenta a multiples desafios estructurales como la ausencia de valor
agregado, condiciones laborales precarias y practicas de comercializacion desfavorables. En
este contexto, el comercio justo emerge como una alternativa viable para mejorar las
condiciones de vida de los pescadores y fomentar un desarrollo econdémico sostenible. El

presente articulo busca analizar esta relacion y proponer un modelo de intervencion basado en
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competencias para promover una cultura empresarial y solidaria entre los actores locales.

2. MARCO TEORICO

El marco tedrico del presente estudio se fundamenta en las teorias del desarrollo econémico y
social, asi como en los principios del comercio justo. La Teoria de la Dependencia, propuesta
por la CEPAL, sostiene que las condiciones estructurales de los paises latinoamericanos limitan
su capacidad de crecimiento autonomo, lo cual se refleja en sectores como la pesca artesanal.
Por su parte, el enfoque del comercio justo, respaldado por organizaciones como la WFTO y
Fairtrade, promueve relaciones comerciales equitativas, sostenibles y centradas en los derechos
de los productores.

Autores como Alvarez (2016) y Doblas & Socias (2015) destacan que la implementacion del
comercio justo no solo implica una mejora en los ingresos, sino también una transformacion en
la organizacion social y en la percepcion del valor del trabajo. En el caso ecuatoriano,
experiencias como la de Salinas de Guaranda demuestran la viabilidad de estos modelos cuando

estan articulados a estructuras cooperativas fuertes y al apoyo institucional.

2.1 Enfoques tedricos del comercio justo y la economia solidaria

El comercio justo ha evolucionado mas alla de una herramienta de comercializacion alternativa
para convertirse en un enfoque estructural del desarrollo. Desde la teoria de la justicia social de
Amartya Sen, la equidad en los intercambios econémicos se fundamenta no solo en el acceso a
recursos, sino en la capacidad efectiva de las personas para vivir la vida que valoran. Este
principio cobra especial relevancia en el caso de los pescadores artesanales, donde la falta de
poder de negociacion limita sus libertades sustantivas (Sen, 1999).

Karl Polanyi también advirtié sobre los peligros de una economia desanclada de la sociedad,
afirmando que los mercados sin regulacion pueden poner en riesgo el tejido comunitario
(Polanyi, 1944). En este sentido, el comercio justo busca reinsertar valores sociales, ambientales
y éticos en el nucleo de la actividad econémica. Elinor Ostrom, por su parte, demostrd que las
comunidades pueden gestionar colectivamente recursos comunes como la pesca, mediante

reglas compartidas, participacion activa y mecanismos de sancion legitimos (Ostrom, 1990).

2.2 Experiencias internacionales comparadas
En América Latina, el comercio justo ha tenido desarrollos diversos. En Peru, organizaciones

como CENFROCAFE han demostrado como las certificaciones pueden elevar los ingresos en
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zonas rurales y reducir la migracion. En Colombia, comunidades afrodescendientes del Pacifico
han usado el comercio justo para exportar cacao y café de manera asociativa, fortaleciendo su
identidad cultural y autonomia territorial. En Costa Rica, cooperativas pesqueras han
implementado esquemas de trazabilidad, garantizando condiciones laborales dignas y
sostenibilidad ambiental (CEPAL, 2020).

2.3 El desarrollo sostenible en la pesca artesanal

El concepto de desarrollo sostenible, formulado en el Informe Brundtland (1987), establece que
el desarrollo debe satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las
futuras generaciones. En el contexto pesquero, esto implica asegurar medios de vida dignos,
preservar la biodiversidad marina y fortalecer el capital social comunitario. En Ecuador, este
enfoque se refleja en el Plan Nacional de Desarrollo y la Estrategia Nacional de Bioeconomia,
que reconocen la importancia de la pesca artesanal para la seguridad alimentaria y el bienestar
local.

Sin embargo, la realidad del sector artesanal dista de estos principios. La sobrepesca, la
contaminacion costera, la informalidad laboral y la falta de acceso a financiamiento limitan la
sostenibilidad de la actividad. Segun la FAO (2022), mas del 34% de las poblaciones pesqueras
del Pacifico oriental estan sobreexplotadas, afectando directamente a los pescadores de pequefia
escala. La OIT (2020) ha sefialado que los trabajadores de la pesca artesanal a menudo carecen
de seguridad social, condiciones de trabajo dignas y mecanismos de proteccion laboral,

especialmente en regiones costeras alejadas de los centros urbanos.

2.4 Politicas publicas y gobernanza en el sector pesquero ecuatoriano

En Ecuador, la institucionalidad pesquera se encuentra fragmentada. ElI Ministerio de
Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP) es el ente rector, pero su
capacidad de fiscalizacion y fomento al sector artesanal es limitada. Existen normativas como
la Ley Organica para el Desarrollo de la Acuicultura y Pesca (2019) que reconocen a la pesca
artesanal como un componente estratégico, sin embargo, su implementacién es parcial. La
Subsecretaria de Recursos Pesqueros ha impulsado programas como el registro de
embarcaciones y pescadores, pero su cobertura aun es insuficiente.

Es necesario avanzar hacia un modelo de gobernanza participativa, donde los pescadores,
gobiernos locales, academia y organizaciones de la sociedad civil construyan conjuntamente

las reglas de uso, acceso y comercializacion de los recursos. La CEPAL (2021) recomienda
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marcos institucionales que promuevan la cogestion, la asociatividad y el reconocimiento del
conocimiento local. Una politica publica de comercio justo deberia incluir incentivos fiscales,
asistencia técnica, inversion en infraestructura de frio y cadenas de valor, asi como plataformas

digitales de trazabilidad.

2.5 Perspectiva de género en el comercio justo y la pesca

La inclusion de una perspectiva de genero es fundamental para comprender las dindmicas de
desigualdad en el sector pesquero artesanal. Las mujeres desempefian roles cruciales en la
cadena de valor, desde la preparacion de redes y alimentacién hasta la limpieza, procesamiento
y comercializacion del producto. Sin embargo, sus aportes suelen estar invisibilizados y no son
adecuadamente remunerados. Segun la FAO (2022), las mujeres representan el 50% de la fuerza
laboral en la poscaptura a nivel mundial, pero enfrentan barreras significativas para acceder a
formacidn, financiamiento y representacion en las organizaciones comunitarias.

El comercio justo es una forma alternativa de organizacion econdémica que busca equilibrar las
relaciones comerciales entre productores y consumidores, incorporando criterios de equidad,
transparencia y sostenibilidad. Mas alla de una etiqueta o certificacion, representa un enfoque
de desarrollo solidario, basado en la justicia social y la valorizacion del trabajo humano. Este
modelo pone en el centro a los productores, garantizando un pago justo, condiciones laborales

dignas y participacién activa en la toma de decisiones.

2.6 Sostenibilidad ambiental en la pesca artesanal

El componente ambiental es uno de los pilares del comercio justo. En la pesca artesanal, esto
se traduce en el respeto de vedas, uso de artes selectivos, conservacion de habitats costeros y
reduccién del impacto ecoldgico. La FAO ha impulsado el enfoque ecosistémico de la pesca,
que considera no solo la cantidad de captura, sino también los efectos sobre las poblaciones
marinas, las interacciones troficas y el bienestar de las comunidades pesqueras.

Las certificaciones de comercio justo y pesca sostenible, como las promovidas por Fairtrade y
el Marine Stewardship Council (MSC), incluyen criterios ambientales rigurosos, sin embargo,
su implementacion es costosa para comunidades vulnerables. Por ello, el enfoque participativo
propuesto en este articulo representa una alternativa viable y adaptada a la realidad local, en la
que el conocimiento ecoldgico tradicional de los pescadores es valorado y sistematizado para

generar reglas de uso responsables.
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2.7 Gobernanza comunitaria de los recursos marinos

La gobernanza de los bienes comunes, como los recursos pesqueros, ha sido ampliamente
estudiada por Elinor Ostrom, quien demostr6 que las comunidades locales pueden gestionar sus
recursos de manera eficiente y sostenible si se establecen reglas claras, monitoreo, sanciones
justas y mecanismos de resolucion de conflictos. En la zona rural del canton Manta en Ecuador,
la existencia de asociaciones y cooperativas de pescadores constituye un capital organizativo
clave que puede ser fortalecido mediante procesos de cogestion y acuerdos institucionales
multilaterales.

Estudios de casos en Peri y Colombia muestran que los sistemas de gobernanza basados en
normas comunitarias logran una mayor sostenibilidad que aquellos exclusivamente regulados
por el Estado. La clave esta en la apropiacion colectiva de los recursos, el empoderamiento de
los actores locales y la integracion de saberes tradicionales con ciencia aplicada.

2.8 Estudios de casos comparativos en América Latina

En Peru, la Central de Productores de Café CENFROCAFE ha logrado consolidar un modelo
de comercio justo que ha transformado la estructura productiva y social de sus comunidades.
Mediante procesos de capacitacion, reinversion en infraestructura comunitaria y diversificacion
productiva, los ingresos familiares han aumentado en mas del 40% en un periodo de 10 afios
(Fairtrade, 2021). La transparencia en la fijacion de precios y la estabilidad de ingresos han sido
claves para reducir la migracion rural y fortalecer la economia local.

En Colombia, la Red de Mujeres Caficultoras del Cauca ha sido reconocida internacionalmente
por aplicar un enfoque de género en la produccién y comercializacion bajo estdndares de
comercio justo. A través de procesos de empoderamiento, liderazgo comunitario y alianzas con
redes internacionales, estas productoras han mejorado su posicion en la cadena de valor y
promovido practicas agricolas sostenibles. Su experiencia demuestra que la organizacion y el
acceso a mercados diferenciados permiten transformar las condiciones estructurales de
exclusion.

En Costa Rica, la cooperativa CoopeTarcoles ha implementado con éxito un sistema de
gobernanza comunitaria de la pesca artesanal basado en los principios del comercio justo y el
enfoque ecosistémico de la pesca. Gracias al reconocimiento de la tenencia colectiva del
territorio maritimo, la creacion de zonas de pesca responsable y la formacion en trazabilidad,
la comunidad ha logrado certificar su producto como sostenible, acceder a mejores precios y

preservar el recurso pesquero. Su modelo ha sido replicado por FAQ en otros contextos costeros

63



REVISTA Revista Cientifica y Arbitrada de la Facultad de Ciencias Sociales, Derecho y Bienestar “Eloy Alfaro de Economia y
, AT Gestion”
O ALFARO esticn

Edicion Especial de Diciembre 2025

del Caribe y América Central.

3. METODOLOGIA.

La presente investigacion adopta una metodologia de tipo mixto, combinando técnicas
cuantitativas y cualitativas con el propdsito de comprender tanto los aspectos estructurales
como las vivencias humanas de los pescadores artesanales. Se utilizé una encuesta aplicada a
una muestra representativa de 146 pescadores de las parroquias Santa Marianita y San Lorenzo,
seleccionados mediante muestreo aleatorio simple, con un nivel de confianza del 95%.

Se emplearon métodos tedricos como el hipotético-deductivo y el dialéctico para establecer las
relaciones entre las variables ‘pesca artesanal' y 'comercio justo'. Asimismo, se realizaron
observaciones directas y entrevistas con actores clave, como lideres de cooperativas y expertos
en economia solidaria, para triangular la informacion obtenida. El andlisis de datos se realizo
mediante estadistica descriptiva e interpretacion cualitativa, centrada en las condiciones

socioecondmicas del sector pesquero artesanal.

3.1 Disefio metodoldgico

En la dimension cualitativa se aplicaron entrevistas semi-estructuradas a lideres de
cooperativas, autoridades locales y comerciantes del sector pesquero. Estas entrevistas
permitieron reconstruir narrativas comunitarias y profundizar en la comprension del vinculo
entre informalidad, dependencia de intermediarios y exclusién institucional. El analisis
cualitativo sigui6 un enfoque de codificacion temética abierta, utilizando categorias emergentes
como 'precio injusto’, 'resistencia organizativa' y ‘potencial de transformacion'.

Ademas, se realizaron observaciones participantes en jornadas de pesca y comercializacion, lo
cual proporcion6 insumos etnogréaficos valiosos sobre la dinamica cotidiana de trabajo, los roles
de género y los desafios operativos. Se usaron bitacoras de campo y registros fotograficos con
consentimiento informado, en respeto de los principios éticos de la investigacion social
participativa.

La triangulacion de datos se realizd cruzando hallazgos de encuestas, entrevistas y
observaciones, con el objetivo de validar patrones y asegurar una interpretacion contextualizada
de la informacion. Este disefio metodologico busca no solo describir una problematica, sino

acompafiar a la comunidad en la construccion de soluciones justas y sostenibles.

64



REVISTA Revista Cientifica y Arbitrada de la Facultad de Ciencias Sociales, Derecho y Bienestar “Eloy Alfaro de Economiay
: Al_l‘ 20 Gestion”

DE ECONOMIA Y GESTION

Edicion Especial de Diciembre 2025

4. RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados muestran que el 90% de los pescadores encuestados desconocen el concepto de
comercio justo, mientras que el 70% no estad conforme con los precios que reciben por sus
productos. A pesar de que el 95% obtiene ganancias menores a los $100 por faena, un 85%
estaria dispuesto a implementar una cultura empresarial en su actividad.

Estos hallazgos reflejan una estructura de comercializacion desequilibrada, donde predominan
intermediarios que imponen precios injustos. La ausencia de apoyo institucional (reportado por
el 100% de los encuestados) y la informalidad del sector profundizan la precariedad econdmica.
La implementacién del comercio justo permitiria reducir estas brechas mediante la certificacion
de productos y el fortalecimiento organizacional. Estudios como el de Peletier (2015) y Alvarez
(2016) demuestran que las certificaciones en comercio justo incrementan hasta en un 30% los

ingresos netos de productores rurales en contextos similares.

4.1 Analisis de resultados cuantitativos y cualitativos

La encuesta aplicada a 146 pescadores artesanales de las parroquias rurales Santa Marianita y
San Lorenzo del canton Manta en Ecuador, revela una serie de patrones estructurales que
configuran la precariedad econémica del sector. El 70% de los pescadores no estan de acuerdo
con el precio que reciben por su producto, lo que refleja una profunda asimetria en la cadena de
valor. Este dato se refuerza con el hallazgo de que el 50% de los encuestados vende su pesca a
intermediarios, quienes imponen precios sin regulacion.

El analisis de contenido revela tres categorias emergentes que se repiten en los discursos de los
pescadores: (1) injusticia en el precio; (2) falta de apoyo institucional; y (3) deseo de superacién
colectiva. EI 90% de los encuestados manifestd no conocer el comercio justo, pero un 100%
estaria dispuesto a participar en campafas de informacion sobre el tema. Esta predisposicién
representa una oportunidad estratégica para intervenir con modelos de economia solidaria.
Desde una perspectiva de economia politica, la situacion en Manta refleja lo que Harvey (2005)
define como ‘acumulacion por desposesion’, donde los pequefios productores pierden valor y
control sobre su trabajo debido a estructuras de mercado inequitativas. La falta de
institucionalidad y los vacios de gobernanza local permiten la consolidacion de intermediarios
que monopolizan el acceso al mercado. Este fenOmeno es comun en sectores donde la

informalidad prevalece y las capacidades organizativas son limitadas.
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4.2 VVoces comunitarias rurales: analisis de entrevistas

La entrevista realizada a la presidenta de la cooperativa de pescadores Los Tamarindos refuerza
los hallazgos cuantitativos. Se expresa frustracion por la falta de valoracion del trabajo pesquero
y preocupacion por la ausencia de mecanismos que aseguren un precio justo. La presidenta
expresa: ‘el comprador paga lo que quiere, y si no se vende, es pérdida total para la familia'.
Este testimonio da cuenta de la vulnerabilidad estructural y la necesidad de una intervencion
urgente.

Asimismo, el 85% de los pescadores encuestados expreso interés en desarrollar una cultura
empresarial, lo que indica una fuerte motivacion para transformar sus practicas productivas si
reciben apoyo. Esta motivacion debe ser canalizada a través de procesos formativos y de
acompafiamiento institucional sostenido, como lo demuestra la experiencia de la cooperativa
CoopeTarcoles en Costa Rica, donde la combinacion de organizacion comunitaria, acceso a
mercados justos y conservacion ambiental logré transformar la realidad pesquera local en

menos de una década.

4.3 Interpretacion de los resultados

Los datos obtenidos revelan una situacion critica para el sector pesquero artesanal. Mas del 70%
de los encuestados expresaron su inconformidad con los precios que reciben por sus productos,
seflalando la presencia de intermediarios como una de las principales causas de esta
desigualdad. Ademas, el 90% manifestd no tener conocimiento sobre el comercio justo, lo que
evidencia una importante brecha informativa que impide el acceso a mejores oportunidades de
mercado.

Las cifras revelan una paradoja: mas del 95% gana menos de 100 ddlares por faena, pero el
85% esta dispuesto a transformar su realidad a través de una cultura empresarial basada en
principios éticos y comunitarios. Esto no solo demuestra una voluntad colectiva de cambio, sino
también la necesidad urgente de disefiar intervenciones que partan desde las capacidades
existentes, en lugar de imponer soluciones externas.

Un hallazgo especialmente sensible es el rol invisible de las mujeres. Aunque participan en el
procesamiento del pescado, la logistica domestica y, en ocasiones, el remolque de
embarcaciones, su trabajo no es reconocido ni remunerado. Este dato refuerza la importancia
de incorporar una perspectiva de género en cualquier estrategia de fortalecimiento del sector,
tal como lo establece el comercio justo en sus principios fundacionales.

Desde el andlisis cualitativo emergen sentimientos de frustracion, resignacion y a la vez
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esperanza. Frases como “nadie nos ha tomado en cuenta”, “el precio lo pone el comprador, no
nosotros” o “yo quisiera que mis hijos no pesquen, que estudien” muestran la tension entre la
dignidad del oficio y las limitaciones del entorno. Al mismo tiempo, las respuestas positivas
sobre la posibilidad de organizarse, fijar precios minimos y recibir capacitacion revelan que la

comunidad no esté derrotada, sino lista para activarse si cuenta con aliados consistentes.

4.4 Propuesta

A partir del diagndstico socioecondmico realizado, se propone la implementacion de un Modelo
de Formacion de Competencias en Comercio Justo para pescadores artesanales. Este modelo
busca empoderar a las comunidades mediante capacitacion continua, certificacion de productos
y fortalecimiento organizativo. Las capacitaciones incluirian temas como economia solidaria,
comercializacion justa, emprendimiento y sostenibilidad ambiental.

El modelo se sustentara en tres pilares: (1) Formacidn participativa, dictada en casas comunales
con apoyo de universidades locales y ONG; (2) Certificacion progresiva, en colaboracion con
entidades como Fairtrade International; y (3) Articulacion con politicas publicas de desarrollo
rural. Esta propuesta busca una economia local mas equitativa, generando empleo digno,

cohesidn social y proteccion ambiental en la zona rural del cantén Manta.

4.5 Disefio del modelo de implementacion de comercio justo

La propuesta parte de la necesidad de construir un modelo de comercio justo que sea coherente
con la realidad del territorio y la cultura organizativa de los pescadores. Se plantea una
estrategia en tres fases: diagnostico y socializacion, fortalecimiento de capacidades y
certificacion participativa. Cada fase estara acompafiada de indicadores medibles y estrategias
de seguimiento comunitario.

El primer eje, formacién de capacidades, contempla una serie de talleres y procesos de
aprendizaje colaborativo que aborden temaéticas como: principios del comercio justo, gestion
cooperativa, trazabilidad del producto, finanzas comunitarias, derechos laborales, equidad de
género y sostenibilidad ambiental. Las capacitaciones seran dictadas por profesionales en
economia solidaria, en coordinacién con universidades locales y organismos multilaterales
como laFAO Yy la OIT.

El segundo eje, articulacion institucional, contempla la creacion de una mesa técnica local de
gobernanza pesquera artesanal, integrada por representantes de los pescadores, gobiernos

parroquiales, la Direccion Zonal de Pesca, universidades y organizaciones de la sociedad civil.

67



REVISTA Revista Cientifica y Arbitrada de la Facultad de Ciencias Sociales, Derecho y Bienestar “Eloy Alfaro de Economiay

Pe Q IFARO Gestion”

DE ECONOMIA Y GESTION

Edicion Especial de Diciembre 2025

Este espacio sera clave para definir mecanismos de control social, promocion de buenas
practicas y coordinacién de acciones a largo plazo. Ademas, se propondré la firma de convenios
marco con actores del comercio justo nacional e internacional.

El tercer eje es la certificacion participativa. A diferencia de los modelos convencionales
costosos, se propone adoptar esquemas de certificacion participativa o comunitaria, basados en
principios de confianza, transparencia y verificacion cruzada entre pares. Este enfoque,
ampliamente validado por organizaciones como IFOAM y Slow Food, permite a pequefios
productores cumplir estandares éticos y sociales sin incurrir en altos costos. La certificacion
incluird criterios sobre calidad del producto, trazabilidad, condiciones laborales, practicas de

pesca sostenible y compromiso comunitario.

4.6 Plan de accion, cronograma y metas esperadas

El modelo se desarrollara en tres fases a lo largo de un periodo de 24 meses. La primera fase
(0-6 meses) estara centrada en la socializacion comunitaria, levantamiento de linea base y
fortalecimiento organizativo. Durante esta etapa se establecerd la mesa técnica local y se
firmaran los primeros convenios de cooperacion. La segunda fase (7-18 meses) incluye el
desarrollo de talleres, implementacion de practicas de pesca responsable, construccion de
acuerdos de precios minimos y disefio del sistema de certificacion participativa. La tercera fase
(19-24 meses) contempla la evaluacién de impacto, ampliacién de mercados, sistematizacion
de experiencias y construccion de propuestas de politica publica con base en los aprendizajes.
Los indicadores clave de seguimiento seran: (1) nimero de pescadores capacitados; (2) numero
de organizaciones que adoptan principios de comercio justo; (3) volumen comercializado bajo
practicas certificadas; (4) ingresos promedio por faena; (5) reduccion en brechas de género y
edad en la participacion comunitaria.

Se estima que, tras el primer afio de implementacion, los ingresos promedio por faena aumenten
en un 25%, el 70% de los pescadores conozcan el sistema de comercio justo, y al menos el 30%
de las capturas estén certificadas bajo criterios participativos. A mediano plazo, se proyecta un
impacto indirecto sobre la seguridad alimentaria, la inclusion de mujeres en tareas de valor

agregado y el fortalecimiento de capacidades para la gestion de recursos marinos.

4.7 Marco normativo y oportunidades de politica publica
La Constitucion del Ecuador de 2008 reconoce en su articulo 66 el derecho al trabajo en

condiciones dignas y justas, y en su articulo 281 consagra la soberania alimentaria como
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objetivo estratégico del Estado. En este marco, el fortalecimiento de la pesca artesanal a través
de esquemas de comercio justo no solo es deseable, sino también coherente con los principios
constitucionales. Asimismo, la Ley Organica para el Desarrollo de la Acuicultura y la Pesca
(2019) menciona en su articulo 3 la necesidad de promover una pesca responsable, inclusiva y

sostenible.

A nivel internacional, Ecuador es signatario del Convenio 188 de la OIT sobre el trabajo en la
pesca, asi como de las directrices voluntarias de la FAO para lograr la sostenibilidad de la pesca
en pequefia escala. Estas normativas ofrecen una oportunidad valiosa para vincular los
principios del comercio justo con mecanismos de proteccion laboral, formalizacion progresiva

y financiamiento para infraestructura productiva en comunidades pesqueras.

4.8 Simulacion de impacto econémico del comercio justo

A partir de los datos de base recolectados, se estima que la implementacion de un sistema local
de comercio justo permitiria aumentar el ingreso neto por faena entre un 25% y un 40% en el
primer afo. Esto se basa en la eliminacién de intermediarios, la mejora de la calidad del
producto a través de capacitacion y conservacion, y el acceso a mercados diferenciados a través
de certificacion y trazabilidad digital.

Por ejemplo, si actualmente un pescador vende su producto en $0,80/lb a un intermediario, bajo
comercio justo podria recibir entre $1,10 y $1,30/Ib. En una faena promedio de 50 libras, esto
representa una diferencia de hasta $25 por jornada. Multiplicado por 20 jornadas al mes, implica
un aumento potencial de hasta $500 mensuales, lo que no solo mejora la calidad de vida, sino
que permite invertir en educacion, salud y reinversion productiva. Estos beneficios se
amplifican cuando se implementan colectivamente, con economia de escala, mecanismos de

ahorro comunitario y alianzas estratégicas con instituciones publicas y ONGs.

5. CONCLUSIONES

La pesca artesanal en la zona rural de Manta enfrenta multiples limitaciones estructurales que
obstaculizan su contribucion al desarrollo sostenible. Los datos recolectados revelan una
profunda desigualdad comercial, bajos ingresos y escaso acceso a politicas publicas. Sin
embargo, existe una fuerte disposicidn por parte de los pescadores a mejorar sus condiciones,
organizarse y adoptar nuevos modelos de comercializacion.

El comercio justo ofrece una alternativa concreta y viable para transformar esta realidad,
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siempre que se lo implemente desde una perspectiva comunitaria, participativa y sostenible.
Promover este tipo de comercio no solo generaré beneficios econémicos, sino que fomentara la
dignidad laboral, la equidad de género y la proteccion ambiental. EI camino hacia un desarrollo
mas humano y justo requiere decisiones politicas inclusivas y el fortalecimiento del tejido social
rural.

La pesca artesanal en la zona rural del canton Manta representa no solo un medio de vida, sino
una expresion de cultura, identidad y resiliencia frente a condiciones adversas. Este estudio ha
evidenciado los profundos desafios estructurales que enfrenta este sector: informalidad, falta de
regulacion, precios injustos y exclusién institucional. Sin embargo, también ha identificado
fortalezas: organizacion comunitaria, vocacion de mejora, practicas ambientalmente
responsables y disposicion al cambio.

El comercio justo emerge como una estrategia viable, pertinente y transformadora para
responder a estos desafios. A través de la formacion, la certificacion comunitaria y la
articulacién con actores publicos y privados, es posible construir un modelo de desarrollo local
inclusivo, sostenible y justo. Las experiencias analizadas demuestran que cuando los pequefios
productores recuperan el control sobre su trabajo y sus condiciones de comercializacion, los
efectos positivos se multiplican en toda la comunidad.

El trabajo propone no solo una intervencion técnica, sino una apuesta ética por otro modelo de
economia: mas humana, cooperativa y respetuosa del entorno. La implementacion del modelo
de comercio justo disefiado aqui podria convertirse en un referente replicable para otras
comunidades pesqueras del pais y de América Latina.

La experiencia de los pescadores artesanales de la zona rural del canton Manta no es aislada.
Se trata de un espejo de las desigualdades estructurales que afectan a miles de comunidades
costeras en América Latina. Sin embargo, en esta realidad adversa también habita la semilla de
una transformacién. EI comercio justo, mas que un sello o una certificacion, es una forma de
entender la economia desde la dignidad, la reciprocidad y el cuidado mutuo.

Este articulo ha propuesto un modelo basado en el reconocimiento de capacidades locales, la
participacion activa de la comunidad y el fortalecimiento de alianzas multisectoriales. El
camino hacia una economia pesquera mas justa no es inmediato ni exento de obstaculos. Pero
con voluntad politica, coherencia técnica y compromiso social, es posible avanzar hacia una
nueva relacion entre productores, consumidores e instituciones.

Para que el modelo propuesto trascienda el corto plazo y se consolide como una politica publica,

se requiere institucionalizar los aprendizajes generados. Esto implica incorporar los principios
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del comercio justo en los planes de desarrollo parroquiales y cantonales, crear lineas
presupuestarias especificas para infraestructura pesquera comunitaria, e incluir a las
cooperativas artesanales en los sistemas de compras publicas.

Ademas, es fundamental establecer mecanismos de monitoreo participativo, donde los propios
pescadores y actores comunitarios den seguimiento a los compromisos asumidos y ajusten las
estrategias en funcion de los resultados. La sostenibilidad también dependera de la formacion
de lideres jovenes, la articulacion con redes nacionales e internacionales de comercio justo, y

la apertura al aprendizaje continuo desde otras experiencias territoriales.
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