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RESUMEN

El estudio examina el desarrollo de la creatividad, la innovacion y el emprendimiento en los egresados de la carrera
de Economia de la Universidad Técnica de Machala (UTMACH), periodo 2025-D1, con el objetivo de proponer
estrategias que fortalezcan estas competencias en la educacion superior. Se aplicd un enfoque cualitativo con
entrevistas semiestructuradas a 30 egresados y un analisis mediante ATLAS.ti. Los resultados evidencian que la
creatividad se potencia a través de metodologias activas y actividades extracurriculares; la innovacion se relaciona
con el uso de tecnologias y practicas pedagdgicas experimentales; mientras que el emprendimiento, aunque
presente, se encuentra en una fase incipiente debido a limitaciones de financiamiento y escasa vinculacion con el
sector productivo. Asimismo, los egresados resaltaron la importancia del apoyo institucional en su formacion. En
conclusion, integrar transversalmente estas competencias en el curriculo contribuye al fortalecimiento del perfil
profesional y a la creacion de ecosistemas universitarios mas dinamicos.

PALABRAS CLAVE: creatividad, innovacion, emprendimiento, educacion superior, economia.

ABSTRACT

The study examines the development of creativity, innovation, and entreprencurship among graduates of the

Economics program at the Technical University of Machala (UTMACH), class of 2025-D1, with the aim of
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proposing strategies to strengthen these competencies in higher education. A qualitative approach was employed,
involving semi-structured interviews with 30 graduates and analysis using ATLAS.ti. The results show that
creativity is enhanced through active methodologies and extracurricular activities; innovation is linked to the use
of technologies and experimental teaching practices; while entrepreneurship, although present, is in its early stages
due to funding constraints and limited ties to the productive sector. Furthermore, the graduates highlighted the
importance of institutional support in their education. In conclusion, integrating these competencies across the

curriculum contributes to strengthening the professional profile and creating more dynamic university ecosystems.

KEYWORDS: creativity, innovation, entrepreneurship, higher education, economics.

INTRODUCCION

El siglo XXI ha traido consigo transformaciones significativas en el ambito educativo, econdmico y social, que
demandan nuevos perfiles profesionales capaces de responder con creatividad, innovacion y emprendimiento a los
retos del entorno. En este contexto, las Instituciones de Educacion Superior (IES) enfrentan el desafio de formar
egresados no solo competentes en sus disciplinas, sino también dotados de habilidades transversales que les
permitan adaptarse y liderar procesos de cambio. La carrera de Economia no es ajena a esta realidad, dado que su
campo de accidn se desarrolla en escenarios altamente dindmicos, globalizados y competitivos, donde la capacidad

para generar ideas, implementar soluciones novedosas y emprender proyectos resulta esencial.

En el contexto ecuatoriano, las universidades enfrentan el desafio de transitar hacia modelos institucionales mas
dinamicos y pertinentes, que promuevan activamente el emprendimiento y la innovacion como ejes estratégicos
de su gestion educativa. En este sentido, fomentar competencias emprendedoras en los egresados de la carrera de
Economia no solo implica integrar contenidos especificos en la malla curricular, sino adoptar una cultura
organizacional que estimule la creatividad, la interdisciplinariedad y la vinculacion efectiva con el entorno
socioeconomico. Como sefialan Martinez et al. (2019), es fundamental que las instituciones de educacion superior
asuman un rol protagdnico en la generacion de valor social y econdmico, impulsando ecosistemas que conecten la

investigacion, la formacion y la aplicacion practica del conocimiento (p. 16).

La presente investigacion tiene como objetivo general analizar el desarrollo de la creatividad, la innovacion y el
emprendimiento en los egresados de la carrera de Economia de la Universidad Técnica de Machala (UTMACH),
durante el periodo 2025-D1. Para ello, se propone identificar las experiencias formativas que influyeron en dicho
desarrollo, explorar las percepciones de los egresados respecto al apoyo institucional, y finalmente, proponer
estrategias orientadas a fortalecer estas capacidades desde una perspectiva contextualizada. Esta aproximacion
busca no solo generar conocimiento académico relevante, sino también aportar insumos practicos para la gestion

curricular y pedagogica en el nivel superior.

La relevancia del estudio se sustenta en la necesidad de consolidar una educacion superior pertinente y
transformadora, que conecte con las demandas reales del entorno socioeconéomico de El Oro. En un mundo donde
la automatizacion, la digitalizacion y la incertidumbre definen el panorama laboral, formar profesionales creativos

¢ innovadores no es una opcion, sino una responsabilidad institucional impostergable. La Economia, como ciencia
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social aplicada, tiene el potencial de generar propuestas de desarrollo inclusivas y sostenibles, siempre que cuente
con profesionales capaces de pensar mas alld de los paradigmas tradicionales. En este marco, el presente trabajo
se perfila como una contribuciéon oportuna para repensar los procesos educativos y su impacto en la vida

profesional de los egresados.
MARCO TEORICO
Creatividad en la Educacion Superior

La creatividad en el contexto universitario se concibe como la capacidad de generar ideas originales, tiles y
relevantes para resolver problemas complejos. Segiin Vargas-Hernandez et al. (2021), “esta competencia se
estructura en dimensiones como la fluidez cantidad de ideas generadas, la flexibilidad, diversidad de enfoques, la
originalidad, novedad de las respuestas y la elaboracion nivel de detalle o refinamiento de las ideas” (p. 469). Estas
dimensiones permiten una comprension integral del pensamiento creativo, imprescindible en entornos formativos

que buscan profesionales capaces de innovar ante los desafios del entorno econdémico actual.

La creatividad no solo es una habilidad deseable, sino una competencia estratégica en la formacion profesional.
Como mencionan Vasquez et al. (2025), su desarrollo fortalece la capacidad de adaptacion, la resolucion de
problemas desde nuevas perspectivas y el pensamiento innovador, habilidades esenciales en un mundo laboral en
constante transformacion (p. 4). En carreras como Economia, estas capacidades permiten a los egresados formular

soluciones originales y adaptativas frente a problemas estructurales o coyunturales del sistema econémico.

El fomento de la creatividad en el aula universitaria requiere metodologias activas ¢ intencionadas. Como sefialan
Fiallos et al. (2023), estrategias como el aprendizaje basado en proyectos, el uso de estudios de caso y el
pensamiento visual permiten al estudiante integrar teoria y practica en entornos simulados o reales (p. 7). Estas
técnicas pedagbgicas promueven la construccion de conocimientos desde la experiencia, potenciando asi la

generacion de ideas novedosas y pertinentes en la formacion econdmica.

La evaluacion también desempefia un rol clave en la promocion o limitacion del pensamiento creativo. Como
menciona Flores de Valgas y Rodriguez (2025), las evaluaciones que permiten multiples soluciones, que valoran
el proceso mas que solo el resultado, y que fomentan la reflexion personal, resultan més eficaces para medir la
creatividad de forma auténtica (p. 3). Esto contrasta con modelos tradicionales centrados exclusivamente en

respuestas correctas, que desalientan la exploracion y el riesgo intelectual.

En muchos contextos universitarios, persisten barreras institucionales que restringen el desarrollo creativo. De
acuerdo con Moreno y Aguilar (2013), la rigidez curricular, la escasa formacion docente en metodologias activas
y la falta de recursos tecnoldgicos son factores comunes que inhiben la innovacion en el aula (p. 251). Superar
estas barreras requiere politicas institucionales orientadas a la flexibilizacion, actualizacion docente y mejora de

las condiciones de aprendizaje.

Existen diversos factores que pueden potenciar o limitar la creatividad en el entorno universitario. Segin Moreno
et al. (2021), el rol del docente como facilitador, el ambiente del aula y los métodos de evaluacion utilizados son

determinantes para que los estudiantes se sientan motivados a explorar ideas propias (p. 15). En contextos donde
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predomina la ensefianza expositiva y la evaluacion memoristica, la creatividad suele verse reprimida; en cambio,

ambientes colaborativos y evaluaciones formativas tienden a estimular el pensamiento divergente.
Innovacion educativa y profesional

La innovacién en el ambito educativo y profesional se entiende como la introduccion de mejoras significativas en
procesos, metodologias o productos con el fin de generar valor. Segun Veloz y Veloz (2024), la innovacion
educativa implica transformar las practicas docentes tradicionales mediante el uso de recursos tecnoldgicos,
estrategias activas y enfoques centrados en el estudiante (p. 210). Esta transformacion busca responder a las
demandas de una sociedad cambiante, en la que la formacion universitaria debe preparar a los egresados para

escenarios laborales dinamicos.

En el entorno universitario, la innovacion se manifiesta a través de metodologias como el aprendizaje colaborativo,
la gamificacion, el uso de tecnologias emergentes y el enfoque por competencias. Como menciona Ferndndez
(2006), estas estrategias permiten desarrollar habilidades complejas como la resolucion de problemas, la
adaptabilidad y el pensamiento estratégico, que son esenciales en el mercado laboral actual (p. 42). Asimismo,

promueven la motivacion intrinseca del estudiante al situarlo como protagonista activo de su proceso formativo.

El uso de tecnologias digitales es un catalizador clave de la innovacion educativa. Como indica Veloz y Veloz
(2024), herramientas como plataformas virtuales, simuladores, inteligencia artificial o realidad aumentada han
ampliado las posibilidades de interaccion, experimentacion y personalizacion del aprendizaje (p. 212). Estas
tecnologias no solo transforman la dinamica del aula, sino que también familiarizan a los estudiantes con entornos

similares a los del mundo laboral.

La innovacién se reconoce hoy como una competencia transversal clave para el siglo XXI. Segin la UNESCO
(2021), preparar a los estudiantes para un futuro incierto implica dotarlos de habilidades para innovar, colaborar,
pensar criticamente y liderar cambios sostenibles (p. 56). Por ello, la educacion superior debe asumir el reto de

integrar la innovaciéon como eje transversal del curriculo, mas alld de asignaturas especificas.
Emprendimiento universitario

El emprendimiento universitario se refiere a las iniciativas desarrolladas por estudiantes o egresados durante o
después de su formacion académica, orientadas a crear valor a través de proyectos econdmicos, sociales o
tecnoldgicos. En el contexto actual, el emprendimiento ha dejado de ser una opcién marginal para convertirse en
una competencia transversal requerida en el perfil de egreso de muchas carreras universitarias. Segin Rojas y
Chavez (2024), los egresados con capacidad emprendedora no solo generan sus propias fuentes de empleo, sino
que también aportan a la dinamizaciéon econdmica de su entorno (p. 11). La formacion para emprender debe
enfocarse en desarrollar habilidades como la autogestion, la toma de decisiones, el pensamiento estratégico, la

resiliencia y la innovacion.

Pese al creciente interés institucional por fomentar el emprendimiento, aun persisten barreras que dificultan su

desarrollo en los egresados. Segin Delgado y Ramirez (2025), entre los principales obstaculos estan la falta de
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capital, la escasa experiencia, el temor al fracaso y la débil conexion con el entorno empresarial. Superarlas implica
ajustar el curriculo y promover politicas publicas que faciliten financiamiento, mentorias y espacios de prueba (p.
8). El emprendimiento universitario no solo beneficia al egresado, sino que también impulsa el desarrollo local.
Muchos proyectos liderados por jovenes buscan resolver problemas sociales, generar empleo e innovar de forma
inclusiva. Por ello, las universidades deben consolidarse como incubadoras de soluciones ligadas a las necesidades

de su entorno.

Rol de las Instituciones de Educacion Superior (IES)

Las instituciones de educacion superior (IES) desempefian un papel crucial como ecosistemas que propician el
desarrollo de la creatividad, la innovacion y el emprendimiento. Segiin Rivadeneira Moreira (2023), una
universidad emprendedora se caracteriza por su capacidad para generar conocimiento aplicable, formar
profesionales con pensamiento critico y crear conexiones efectivas entre el entorno académico y productivo (p.
32). Esto implica no solo contar con una oferta académica pertinente, sino también con una cultura institucional

que valore la iniciativa, la autonomia y la solucion de problemas reales desde el aula.

En este contexto, las universidades deben integrar estructuras de apoyo como centros de innovacion, incubadoras
de empresas, laboratorios creativos y programas de mentoria que acompaiien a los estudiantes desde la formulacion
hasta la ejecucion de sus ideas. Como sefialan Sigiienza et al. (2022), estas iniciativas no solo fomentan la
aplicacion practica del conocimiento, sino que fortalecen el vinculo entre formacion académica y desarrollo

economico territorial (p. 60).

La vinculacion con el sector productivo local y nacional es otro de los ejes estratégicos que las IES deben fortalecer
para fomentar competencias emprendedoras. Segin Duarte Montenegro (2008), cuando la universidad se articula
con empresas, organizaciones sociales y entidades publicas, se generan sinergias que benefician tanto a los
estudiantes como al entorno (p. 320). Estas relaciones permiten a los futuros egresados comprender las necesidades

reales del mercado, adquirir experiencia practica y co-crear soluciones con impacto.

Ademas, la participacion activa de actores externos en los procesos formativos como conferencias, casos reales,
pasantias o proyectos conjuntos facilita la transferencia de conocimientos y el desarrollo de redes profesionales.
Esta interaccion refuerza la pertinencia de la formacion universitaria y contribuye a que los estudiantes adquieran
una vision mas amplia de los desafios sociales y econdmicos que enfrentaran al egresar (Cedefio et al., 2018, p.

140).

El respaldo institucional es determinante para que las ideas creativas e innovadoras de los estudiantes puedan
concretarse. Como mencionan Rojas y Chavez (2024), este apoyo puede tomar diversas formas: becas para
iniciativas estudiantiles, concursos de innovacion, asesorias técnicas, disponibilidad de espacios fisicos, redes de
colaboracion y acompafiamiento en gestion empresarial (p. 15). Estas herramientas permiten disminuir las barreras

que suelen enfrentar los estudiantes al momento de emprender o innovar desde la universidad.

Asimismo, la existencia de politicas institucionales claras y sostenidas que promuevan la innovacion y el

emprendimiento refuerza la cultura emprendedora universitaria. Un marco normativo que incentive el trabajo
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interdisciplinario, la participacion estudiantil y la creaciéon de prototipos o soluciones concretas, genera
condiciones favorables para el surgimiento de nuevos proyectos con potencial transformador (Delgado y Ramirez,

2025, p. 10).

El curriculo universitario también cumple una funciéon central en el fomento de capacidades creativas y
emprendedoras. Segin Vergara (2023), un curriculo adaptativo es aquel que se actualiza en funcion de los cambios
sociales, tecnologicos y econdmicos, integrando asignaturas transversales, enfoques multidisciplinarios y
metodologias activas (p. 45). Este tipo de estructura curricular permite que los estudiantes desarrollen pensamiento

critico, autonomia, trabajo colaborativo y capacidad de adaptacion ante entornos inciertos.

Ademas, un curriculo innovador incorpora evaluaciones centradas en proyectos, resolucion de problemas reales y
experiencias de aprendizaje significativo. Esto transforma la experiencia educativa en un proceso vivencial que
conecta la teoria con la practica y que prepara al egresado para actuar como agente de cambio en su comunidad o

sector profesional (Meneses y Balladare, 2022, p. 185).
Perspectiva de los egresados en procesos de mejora

La opinidn de los egresados constituye una fuente valiosa para evaluar la pertinencia y efectividad de los procesos
educativos universitarios. Segun Espinoza (2021), los egresados pueden ofrecer una vision retrospectiva
fundamentada en su experiencia académica y profesional, permitiendo identificar fortalezas y debilidades en el

curriculo y en la formacion docente (p. 392).

A través de encuestas, entrevistas o espacios de retroalimentacion institucional, los egresados pueden aportar
sugerencias realistas y contextualizadas. Como mencionan Galarza et al. (2024), este tipo de retroalimentacion
puede ser sistematizada para mejorar programas de estudio, ajustar metodologias de ensefianza y redefinir los

perfiles de egreso con base en las demandas del entorno laboral (p. 80).

En particular, los egresados tienen un rol clave en valorar si las competencias adquiridas durante su formacién
fueron suficientes para su desempefio en el mundo laboral. Esta retroalimentacion permite identificar vacios
formativos y areas que requieren mayor profundidad, como habilidades blandas, pensamiento critico o manejo de

herramientas tecnoldgicas (Lopez y Lopez, 2024, p. 5).

Ademas, los egresados pueden actuar como puentes entre la universidad y el mercado laboral. Como sefiala Diaz
(2019), muchos profesionales recién graduados mantienen contacto con sus instituciones y pueden facilitar
vinculos con empresas, programas de practicas, proyectos colaborativos y oportunidades de empleabilidad para

estudiantes actuales (p. 221).

Su experiencia también resulta util para evaluar la pertinencia del curriculo respecto a las transformaciones
sociales, tecnologicas y econdmicas. Un curriculo desconectado del entorno puede formar profesionales con
brechas importantes; en cambio, uno revisado periddicamente con base en las experiencias reales de los egresados

puede alinearse mejor con las necesidades del pais (Collazo, 2022, p. 195).
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La participacion activa de los egresados en procesos institucionales contribuye a la mejora continua. Esto puede
manifestarse en consejos académicos, comités curriculares, ferias de empleo, mentorias o asesorias a proyectos de
titulacion. Como afirman Gregori y Menéndez (2017), integrar a los egresados en estos espacios permite

enriquecer la toma de decisiones y fortalecer el sentido de pertenencia con la institucion (p. 150).

El seguimiento a egresados también permite conocer los niveles de insercion laboral, la pertinencia del titulo frente
a sus ocupaciones y su percepcion sobre la calidad de la formacion recibida. Segiin Mercedes y Aguirre (2005),

estos indicadores son esenciales para la acreditacion de carreras y la planificacion estratégica institucional (p. 5).

En el contexto de la creatividad, innovacion y emprendimiento, los egresados pueden compartir sus vivencias
sobre como aplicaron estos valores en su vida profesional. Esta informacioén ayuda a validar si la universidad
realmente fomentd estas capacidades o si son producto de otros entornos posteriores a la formacién académica

(Alcala & Caballero, 2025, p. 6).

Muchos egresados manifiestan interés en seguir vinculados a su alma mater a través de redes profesionales,
proyectos colaborativos o programas de formacion continua. Como indican Sierra y Velazquez (2022), fortalecer
estos vinculos institucionales a largo plazo permite crear comunidades de aprendizaje que trascienden las aulas (p.

12).

Otra contribucion relevante de los egresados es su rol como mentores. Profesionales que comparten sus
experiencias, errores y aprendizajes pueden ser referentes para los estudiantes actuales, brindando orientacion
practica y motivacional. Este tipo de mentorias ha demostrado fortalecer la confianza y la vision emprendedora en

jovenes universitarios (Aguilar y Manzano, 2018, p. 260).

Ademas, los egresados pueden ser embajadores institucionales, promoviendo la imagen y reputacion de la
universidad en sus lugares de trabajo, comunidades y redes profesionales. Una formacion de calidad se traduce en

un capital simboélico que beneficia tanto al profesional como a la institucion de origen (Agiiero, 2025, p. 11095).

En definitiva, incorporar de forma estructural y sistematica la perspectiva de los egresados en los procesos de
mejora universitaria es una estrategia clave para asegurar la calidad, relevancia y sostenibilidad de la educacion
superior. Como resumen, los egresados no solo son resultados del sistema educativo, sino también aliados

estratégicos para su renovacion y transformacion permanente (Melo et al., 2025, p. 182).
METODOLOGIA

La presente investigacion se enmarca en un enfoque cualitativo, ya que busca comprender, desde la perspectiva de
los egresados, las barreras y oportunidades que han enfrentado en relacién con la creatividad, innovacion y
emprendimiento. Segiin Sanchez Molina y Murillo Garza (2021), el enfoque cualitativo permite analizar las
percepciones de los actores involucrados mediante interacciones profundas, lo que resulta fundamental para

abordar fendémenos sociales complejos como el objeto de estudio de esta tesis (p. 150).

Se optd por un nivel de investigacion descriptivo, puesto que este permite detallar las caracteristicas fundamentales

del fenomeno investigado. Como lo indican Guevara Alban et al. (2020), quienes afirman que la investigacion
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descriptiva es clave para identificar patrones y comportamientos a través de los relatos de los participantes (p.
165). Esta estrategia permitird caracterizar las vivencias y propuestas de los egresados en torno al desarrollo de

capacidades creativas y emprendedoras.

En cuanto al método, se empled el método inductivo, dado que se parte de experiencias particulares para generar
conclusiones generales. Prieto (2017) sostiene que el método inductivo posibilita el descubrimiento de
regularidades emergentes desde la informacion recolectada, lo cual es coherente con el propdsito de comprender

las percepciones de los egresados sin imponer marcos teoricos rigidos de antemano (p. 8).

La poblacion de estudio estuvo conformada por los 67 egresados de la carrera de Economia del periodo 2025-D1
de la Universidad Técnica de Machala. La técnica utilizada fue la entrevista semiestructurada, aplicada a una
muestra de 30 egresados de dicha poblacion. La muestra se definié mediante muestreo no probabilistico de tipo
intencional, el cual, como sefiala Mucha-Hospinal et al. (2021), es adecuado cuando se requiere seleccionar sujetos
que posean caracteristicas especificas relevantes para el estudio, como es el caso de los egresados que han

enfrentado el transito entre la vida académica y profesional (p. 53).

El instrumento de recoleccion de datos se estructurd en cinco bloques tematicos, definidos a partir de las categorias
centrales del marco tedrico y los objetivos de la investigacion: 1) creatividad, para indagar sobre el desarrollo del
pensamiento divergente y original (Vargas-Hernandez et al., 2021); 2) innovacion, orientado a explorar la
aplicacion de soluciones novedosas y el uso de tecnologias (Veloz y Veloz, 2024); 3) emprendimiento, para
conocer las capacidades y barreras en la generacion de proyectos (Rojas y Chavez, 2024); 4) percepcion
institucional, que permite evaluar el rol de apoyo de la universidad como ecosistema facilitador (Rivadeneira-
Moreira, 2023); y 5) propuestas desde la experiencia del egresado, que recoge retroalimentacion directa para la
mejora curricular (Espinoza, 2021). Cada bloque contiene preguntas abiertas disefiadas para explorar de manera

profunda las percepciones y experiencias vividas en cada una de estas dimensiones.

El analisis de los datos se realizd mediante la herramienta informatica ATLAS.ti, la cual permite organizar,
codificar y visualizar grandes volumenes de informacion cualitativa. Varguillas (2006) indica que esta herramienta
facilita la construccion de categorias y relaciones entre los datos, mejorando la precision analitica del investigador
(p- 145). Asi, se pudo identificar patrones significativos en las respuestas de los egresados y construir una narrativa

explicativa solida.
RESULTADOS

Previo al analisis detallado de las categorias emergentes, resultd necesario representar de manera grafica las
interrelaciones identificadas en las entrevistas realizadas a los egresados. Para ello, se elaboré un grafico de
coocurrencia que permite visualizar la frecuencia con que los distintos bloques tematicos creatividad, innovacion,
emprendimiento, percepcion institucional y propuestas de los egresados se conectaron con categorias especificas
como apoyo institucional, metodologias activas, evaluaciones, actividades extracurriculares y contenidos
curriculares. El uso de este tipo de representacion facilita precisamente identificar patrones de asociacion entre
categorias, lo cual ha sido sefialado como una técnica valiosa en investigacion cualitativa para hacer visibles

relaciones que podrian pasar inadvertidas si s6lo se hace analisis textual (Pokorny et al., 2017, p. 8). Esta
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representacion facilita comprender no solo la recurrencia de los conceptos, sino también la manera en que se

articulan entre si, mostrando patrones que de otro modo quedaria dispersos en la narrativa textual.

Figura 1

Frecuencia de codigos

Buscar codigos para posicionar en (a tabla como columnas Q
] Nombre A

] e Actividades extracurriculares 40
] e Apayo institucional 38
(1 e Creatividad 26
] e Econometria 12

(] e Emprendimiento 26
L] e Evaluaciones limitantes 31

(] e Innovacion 26
(] e Metodologia activa 56
(] e Percepcion institucional 25

(] Propuestas de los egresados 25

[] e Uso de tecnologia 36

Nota. Elaborado por los autores

La Figura 1 (tabla de frecuencia) refleja el numero total de menciones asignadas a cada categoria de analisis a
partir de las entrevistas. Es importante precisar que, dado que las respuestas de los egresados eran abiertas y podian
incluir multiples ideas en un solo turno de palabra, un mismo entrevistado pudo contribuir con menciones a varias
categorias. Por lo tanto, el conteo no representa el nimero de personas que hablaron de un tema, sino la frecuencia
absoluta con que cada categoria fue referida en el conjunto total del discurso analizado. Esto permite identificar
cuales aspectos tuvieron mayor peso o recurrencia en sus experiencias y percepciones, destacando los elementos
mas consistentes en el discurso colectivo. Como sefialan Chandrasekar et al. (2024), el uso de frecuencias en el
analisis de datos cualitativos permite evidenciar los patrones mas prominentes y facilita la comparacion entre

categorias dentro de un conjunto amplio de informacion (p. 6).
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Figura 2

Grdfico de coocurrencia

Apoyo institucional
Percepcién institucional

Uso de tecnologia
Propuestas de los egresados I

Emprendimiento

Metodologia activa

Innovacion

Actividades extracurriculares

Creatividad Econometria

Evaluaciones limitantes

Nota. Elaborado por los autores

Como se observa en la Figura 2, correspondiente al grafico de coocurrencia, los cinco bloques de analisis
percepcion institucional, propuestas de los egresados, emprendimiento, innovaciéon y creatividad; presentan
distintos niveles de asociacion con categorias emergentes, lo cual permite comprender como los egresados

interpretan su formacion universitaria y los factores que influyeron en el desarrollo de competencias transversales.

En el primer bloque, percepcion institucional, se evidencid una clara predominancia del apoyo institucional,
mencionado por 29 egresados. Este resultado refleja que la valoracion de la universidad se centra en la existencia
de mecanismos de acompafiamiento académico, recursos materiales y programas de fortalecimiento que influyen
en la percepcion global de la calidad educativa. Tal tendencia indica que los estudiantes no perciben la formacion

como un proceso aislado, sino como una construccion que depende de la solidez del respaldo institucional.

En el segundo bloque, correspondiente a las propuestas de los egresados, la coocurrencia muestra una diversidad
de categorias. Once egresados mencionaron actividades extracurriculares como una estrategia clave para

complementar el curriculo formal y conectar la teoria con la préactica en entornos reales. Asimismo, tres egresados
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propusieron fortalecer el apoyo institucional como un eje transversal para impulsar el emprendimiento y la
innovacion; mientras que tres mas sugirieron ampliar el uso de metodologias activas en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Estos resultados reflejan que las propuestas no se limitan a la ampliacion de contenidos, sino que

enfatizan en la necesidad de transformar la estructura y dinamica del proceso educativo.

En el tercer bloque, emprendimiento, la Figura 2 muestra que, aunque se registraron vinculos con categorias como
apoyo institucional y actividades extracurriculares, la frecuencia de menciones fue menor en comparacion con
otros bloques. Este comportamiento indica que el emprendimiento aun se percibe como un &mbito en construccion,
condicionado por factores externos como la falta de capital semilla o la escasa vinculacion con el sector productivo.
No obstante, la presencia de estas asociaciones sugiere que los egresados reconocen al emprendimiento como una

meta deseable, aunque todavia dependiente de apoyos adicionales para consolidarse.

El cuarto bloque, innovacion, presenta una de las mayores densidades de coocurrencia en la Figura 2. En este caso,
la tecnologia fue mencionada en 34 ocasiones, constituyéndose en el factor central que los egresados asocian con
la innovacion. De igual forma, 28 menciones se vincularon a metodologias activas, lo que confirma la percepcion
de que la innovacion pedagdgica es clave para estimular el pensamiento critico y la generacion de soluciones
novedosas. Ademas, tres egresados asociaron la innovacién con actividades extracurriculares, mientras que cinco
la relacionaron con la econometria, evidenciando que incluso los contenidos técnicos especificos pueden ser

interpretados como espacios de innovacion cuando se aplican a problemas reales.

Por ultimo, en el quinto bloque, creatividad, la Figura 2 evidencia un patrén diverso de asociaciones. En este caso,
24 egresados vincularon la creatividad con las metodologias activas, reconociendo que estas promueven un
ambiente flexible y dindmico que favorece la generacion de ideas originales. Asimismo, 27 egresados la
relacionaron con actividades extracurriculares, lo que pone de relieve que la creatividad no se limita al aula, sino
que se desarrolla también en espacios complementarios de interaccion. De manera adicional, 10 egresados
mencionaron la econometria como un recurso que exige creatividad en su aplicacion, particularmente en el disefio
de modelos y la interpretacion de datos. Finalmente, destaca el hecho de que 30 egresados identificaron las
evaluaciones limitantes como un obsticulo directo para la creatividad, lo que sugiere que los sistemas de
evaluacion tradicionales restringen la posibilidad de pensar de manera divergente y de explorar soluciones

alternativas.
DISCUSION

Los resultados de esta investigacion confirman la importancia de las condiciones pedagdgicas e institucionales en
el desarrollo de la creatividad, la innovacion y el emprendimiento. Diversos autores han sefialado que la creatividad
se potencia en entornos flexibles y con evaluaciones abiertas (Moreno et al., 2021, p.10), que la innovacion se
nutre de ideas creativas aplicadas a contextos practicos (Salinas, 2004, p. 5) y que el emprendimiento universitario
suele verse limitado por la falta de capital y de vinculos con el sector productivo (Delgado y Ramirez 2025, p. 8).
Nuestros hallazgos coinciden en gran medida con estas afirmaciones, pero ademas aportan evidencia concreta para

el caso de los egresados de Economia de la UTMACH.
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En efecto, mientras la literatura enfatiza en las limitaciones estructurales, en este estudio los egresados destacaron
de forma reiterada el papel del apoyo institucional como factor decisivo para percibir calidad en su formacion, lo
que se conecta con la perspectiva de Rivadeneira (2023), quienes sefialan que las universidades deben funcionar
como ecosistemas de innovacion (p. 35). Asimismo, se corroboro6 que la creatividad esta estrechamente vinculada
a metodologias activas y actividades extracurriculares, y que la innovacion se percibe sobre todo a través de la
incorporacion de tecnologias y la experimentacion pedagdgica, resultados que refuerzan lo planteado en la

literatura, pero desde una experiencia empirica contextualizada.

Por otra parte, el emprendimiento aparecié con menor fuerza en comparacion con la creatividad y la innovacion,
lo que coincide con la advertencia de Delgado y Ramirez (2025) sobre la fragilidad de los procesos de incubacion
de proyectos (p. 12). Sin embargo, el andlisis cualitativo mostré6 que, aunque aun incipiente, los egresados
reconocen el emprendimiento como una meta deseable y alcanzable si la institucion logra consolidar apoyos mas
solidos, lo que constituye una aportacion especifica de este estudio al debate sobre competencias transversales en

la educacién superior.
CONCLUSIONES

El estudio permitié evidenciar que el desarrollo de la creatividad en los egresados se encuentra estrechamente
vinculado con la implementacion de metodologias activas y la participacion en actividades extracurriculares,
experiencias que favorecen la generacion de ideas originales y la aplicacion practica del conocimiento. Por tanto,
como estrategia necesaria se propone la transformacion de los sistemas de evaluacion tradicionales identificados
como limitantes hacia modelos que valoren el proceso, la exploracion de alternativas y el pensamiento divergente,
integrando de forma sistematica técnicas como el aprendizaje basado en proyectos y el pensamiento visual en todas

las unidades de aprendizaje.

En relacion con la innovacion, los hallazgos reflejaron que los estudiantes la asociaron principalmente con la
incorporacion de tecnologias y con practicas pedagogicas experimentales, percibidas como catalizadoras del
pensamiento critico. Para consolidar este hallazgo, se sugiere como estrategia clave el fortalecimiento de los
espacios institucionales (laboratorios, centros de innovacion) y la capacitacion docente continua, con el fin de
transformar estas experiencias aisladas en proyectos sostenibles de innovacion educativa y profesional con mayor

alcance.

El emprendimiento aparecié como una competencia en construccion, mencionada con menor frecuencia. Este
hecho sugiere que su desarrollo no se limita a la ausencia de iniciativas, sino a un insuficiente conocimiento y
aprovechamiento de los programas y apoyos existentes. En consecuencia, una estrategia fundamental es disefar
campaiias de difusion y mentoria activa que visibilicen las oportunidades de incubacion y financiamiento, al
tiempo que se fortalezcan los vinculos universidad-sector productivo para generar redes que concreten las ideas

emprendedoras en proyectos viables.

Finalmente, si bien la percepcion institucional mostré un balance favorable respecto al respaldo recibido, se
concluye que es imprescindible una estrategia de transversalizacion curricular que integre de forma explicita y

articulada la creatividad, la innovacion y el emprendimiento en el perfil de egreso del economista. Esto implica
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revisar y actualizar los planes de estudio para incluir asignaturas, talleres y proyectos integradores centrados en

estas competencias.

En cuanto al objetivo general del estudio, se puede afirmar que fue cumplido satisfactoriamente. No solo se analizo
el desarrollo de estas competencias en los egresados, identificando los factores pedagdgicos e institucionales que
los influyen, sino que los hallazgos obtenidos han permitido proponer un conjunto de estrategias
contextualizadas —desde la transformacion evaluativa y la capacitacion docente hasta la difusion de oportunidades
y la transversalizacion curricular— orientadas a fortalecer la creatividad, la innovacion y el emprendimiento en la

formacion de los economistas de la UTMACH, respondiendo asi al propoésito original de la investigacion.
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