JB Journal Business Science #

GESTION EMPRESARIAL: IMPACTO EN EL EXITO DE LAS AGRUPACIONES
MUSICALES EN MANTA

BUSINESS MANAGEMENT: IMPACT ON THE SUCCESS OF MUSICAL GROUPS IN
MANTA

Berni Luis Holguin Teréan !, Antonio Amado Mendoza Briones?

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

e1313159152@live.uleam.edu.ec';amado.mendoza@uleam.edu.ec?

Berni Luis Holguin Teran; https://orcid.org/0009-0008-9153-1793
Antonio Amado Mendoza Briones; https://orcid.org/0000-0002-0461-3416

Recibido: 4-sep-2025 Aceptado:1-mar-2026

Codigo Clasificacion JEL: 120, L82, M10, M31, Z11

RESUMEN

El estudio analiz6 la incidencia de la gestion empresarial en el éxito de las agrupaciones musicales de Manta. Se
desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, alcance descriptivo y disefio transversal no experimental. La informacion
se recopilé mediante entrevistas semiestructuradas aplicadas a cinco agrupaciones seleccionadas por trayectoria y
representatividad local. El analisis tematico realizado con ATLAS.ti, permitié identificar categorias relacionadas
con organizacion interna, planificacion estratégica, gestion financiera, promocion digital y sostenibilidad. Los
hallazgos evidenciaron patrones de liderazgo centralizado, planificacién empirica, autogestion financiera y uso
estratégico de redes sociales para posicionamiento artistico. Se concluyd que la adaptabilidad organizacional, la
comunicacion interna y el marketing digital influyen significativamente en la permanencia y competitividad de las

agrupaciones musicales dentro del mercado local y nacional.
PALABRAS CLAVE: gestion empresarial, agrupaciones musicales, sostenibilidad, marketing digital.
ABSTRACT

The study analyzed the impact of business management on the success of musical groups in Manta. It was
conducted using a qualitative approach, with a descriptive scope and a non-experimental cross-sectional design.

Data were collected through semistructured interviews with five groups selected based on their track record and
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local representativeness. The thematic analysis conducted using ATLAS.ti identified categories related to internal
organization, strategic planning, financial management, digital promotion, and sustainability. The findings
revealed patterns of centralized leadership, empirical planning, financial self-management, and the strategic use
of social media for artistic positioning. It was concluded that organizational adaptability, internal communication,
and digital marketing significantly influence the longevity and competitiveness of musical groups within the local

and national markets.
KEYWORDS: business management, musical groups, sustainability, digital marketing.
INTRODUCCION

La musica constituye una manifestacion cultural y social con una importante capacidad de influencia en
la construccion de identidades, dindmicas de consumo y formas de interaccion colectiva. En la actualidad, las
agrupaciones musicales no solo representan expresiones artisticas, sino también unidades organizacionales que
participan activamente en mercados culturales cada vez mas competitivos y digitalizados (ESA, 2023). En este
contexto, la transformacion tecnoldgica y la expansion de las plataformas digitales han modificado profundamente
la estructura de la industria musical, obligando a los actores del sector a replantear sus estrategias de produccion,

promocion y sostenibilidad econémica (Orive, 2020; Valdivia, 2022).

La evolucion de la industria musical ha generado nuevas oportunidades para la difusion artistica, pero
también ha incrementado las exigencias relacionadas con la administracion organizacional, el posicionamiento
comercial y la adaptacion al entorno digital. En consecuencia, las agrupaciones musicales han debido incorporar
practicas vinculadas con la gestion empresarial, particularmente en areas como planificacion, promocion,
liderazgo, administracion financiera y marketing digital. Esta transformacion ha permitido comprender que el éxito
de una agrupacion no depende exclusivamente del talento artistico, sino también de su capacidad para gestionar

recursos, consolidar su imagen y sostenerse dentro del mercado cultural (Nopo-Olazabal, 2022).

Desde esta perspectiva, la gestion empresarial puede entenderse como un conjunto de procesos orientados
a la planificacion, organizacion, direccion y control de recursos para alcanzar objetivos institucionales de manera
eficiente (Koontz & Weihrich, 2012). Aunque estos principios han sido ampliamente estudiados en empresas
tradicionales, su aplicacion en organizaciones artistico-culturales continua siendo limitada dentro de la literatura
cientifica. Esto resulta relevante debido a que muchas agrupaciones musicales operan bajo esquemas de
autogestion, liderazgo empirico y estructuras organizacionales informales, donde las decisiones estratégicas suelen

depender de la experiencia practica y no de modelos administrativos formalizados.

En Ecuador, las agrupaciones musicales representan un componente importante de la economia cultural
y del entretenimiento social. En ciudades como Manta, estas organizaciones participan activamente en eventos
turisticos, festividades locales, conciertos y actividades recreativas que dinamizan la economia y fortalecen la
identidad cultural de la poblacion. Sin embargo, pese a su relevancia social y econémica, muchas agrupaciones
enfrentan dificultades relacionadas con sostenibilidad financiera, posicionamiento competitivo, gestion
organizacional y adaptacion tecnoldgica, factores que limitan su permanencia y crecimiento dentro del mercado

musical.
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A pesar de la importancia del sector artistico-musical, existe una limitada produccion académica orientada
a analizar como las practicas de gestion empresarial influyen en el éxito y sostenibilidad de las agrupaciones
musicales locales. La mayoria de las investigaciones se han concentrado en aspectos culturales o histdricos de la
musica, dejando en segundo plano el analisis organizacional y administrativo de estas entidades. En consecuencia,
persiste un vacio tedrico y practico respecto a las dinamicas de gestion implementadas por las agrupaciones
musicales de Manta y su incidencia en el logro de objetivos econdmicos, comerciales y de posicionamiento

artistico.

Las agrupaciones musicales contemporaneas se desenvuelven en un entorno altamente competitivo,
condicionado por las transformaciones tecnologicas, las dindmicas digitales de consumo y las nuevas exigencias
del mercado cultural. En este escenario, la permanencia y posicionamiento de las agrupaciones musicales ya no
dependen exclusivamente de la calidad artistica, sino también de la capacidad organizacional para administrar

recursos, fortalecer su imagen, adaptarse al entorno digital y desarrollar estrategias sostenibles de gestion.

En la ciudad de Manta, las agrupaciones musicales representan un componente importante dentro de la
actividad cultural y del entretenimiento social, participando activamente en eventos turisticos, festividades
populares y actividades recreativas. Sin embargo, muchas de estas organizaciones operan bajo esquemas
administrativos empiricos, estructuras organizacionales informales y modelos de autogestion que, aunque les
permiten responder de manera flexible a las exigencias del entorno, también generan limitaciones relacionadas

con planificacion estratégica, sostenibilidad financiera y crecimiento organizacional.

A pesar de la relevancia econdmica y cultural de estas agrupaciones, existe una limitada investigacion
orientada a comprender como las practicas de gestion empresarial influyen en su éxito y permanencia dentro del
mercado artistico local. La literatura disponible se ha concentrado principalmente en aspectos culturales, historicos
o musicales, dejando un vacio respecto al analisis administrativo y organizacional de estas entidades artisticas

desde una perspectiva empresarial.

En consecuencia, el problema de investigacion se centrd en determinar de qué manera las practicas de
gestion empresarial incidieron en el éxito de las agrupaciones musicales de la ciudad de Manta, considerando
aspectos relacionados con organizacion interna, planificacion estratégica, gestion financiera, promocion digital y

sostenibilidad organizacional.

La investigacion adquiere relevancia tedrica porque amplia el analisis de la gestion empresarial hacia
contextos artistico-culturales poco explorados por la literatura administrativa tradicional. Asimismo, aporta una
vision interdisciplinaria que integra gestion, economia cultural y sostenibilidad organizacional dentro del sector
musical. Desde una perspectiva practica, los hallazgos permiten identificar estrategias de gestion aplicables a
agrupaciones musicales locales, contribuyendo al fortalecimiento de sus capacidades organizacionales,

competitividad y permanencia en el mercado.

Las agrupaciones musicales contemporaneas se desarrollan en un entorno dindmico caracterizado por la
transformacion digital, la competitividad del mercado cultural y las nuevas formas de consumo artistico. En este

contexto, el éxito de las agrupaciones ya no depende unicamente del talento musical, sino también de su capacidad
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para implementar practicas de gestion empresarial orientadas a la organizacion, planificacion, promocion y
sostenibilidad. En ciudades como Manta, estas agrupaciones cumplen un importante rol cultural, social y
economico al participar activamente en eventos recreativos, turisticos y festividades locales; sin embargo, muchas
operan bajo esquemas administrativos empiricos, estructuras organizacionales informales y procesos de

autogestion que limitan su crecimiento y estabilidad financiera.

A pesar de la relevancia del sector artistico-musical, existe escasa literatura cientifica enfocada en analizar
las dinamicas de gestion empresarial aplicadas a agrupaciones musicales locales, evidenciandose un vacio tedrico
respecto a como las estrategias organizacionales inciden en su permanencia y posicionamiento competitivo. En
respuesta a esta problematica, la presente investigacion tuvo como objetivo analizar la incidencia de la gestion
empresarial en el éxito de las agrupaciones musicales de la ciudad de Manta. Para ello, se desarrolld un estudio
con enfoque cualitativo y alcance descriptivo, utilizando entrevistas semiestructuradas aplicadas a cinco
agrupaciones musicales seleccionadas por su trayectoria y representatividad local. El analisis permiti6 identificar
categorias relacionadas con organizacion interna, liderazgo, planificacion estratégica, promocion digital, gestion
financiera y sostenibilidad organizacional, evidenciando patrones de liderazgo centralizado, autogestion y

adaptabilidad operativa dentro del sector musical local.

METODOLOGIA

La presente investigacion adoptd un enfoque cualitativo, orientado a comprender de manera profunda las
practicas de gestion empresarial implementadas por las agrupaciones musicales de la ciudad de Manta y su
incidencia en el éxito organizacional. Este enfoque permiti6 interpretar las experiencias, percepciones y dinamicas
de funcionamiento de los actores involucrados dentro de su contexto natural, priorizando el analisis descriptivo de
los fendmenos estudiados. Segun Narvaez (2023), la investigacion cualitativa facilita el entendimiento integral de

realidades sociales complejas mediante técnicas centradas en la interaccion y la interpretacion de los participantes.

El estudio se desarrolld con un alcance descriptivo y un disefio transversal no experimental. La
informacion fue recolectada en un unico momento temporal, sin manipulacién de variables, con el propoésito de
describir las caracteristicas organizacionales, financieras y promocionales presentes en las agrupaciones musicales
analizadas. Este tipo de disefio permitié examinar las practicas de gestion utilizadas en su estado natural y
comprender como estas se manifiestan dentro del entorno artistico-musical local (Guevara et al., 2020; Velazquez,

2023).

La muestra estuvo conformada por cinco agrupaciones musicales de la ciudad de Manta: El Combo de
Darwin, Grupo Kbana, Los Gigantes de Jairo, Orquesta Banda Joven y Los de la Salsa. Debido a las caracteristicas
especificas del fenomeno estudiado y al interés por obtener informacion detallada de agrupaciones con trayectoria
y reconocimiento local, se empled un muestreo intencional por criterios. La seleccion considerd aspectos como
experiencia artistica, permanencia en el mercado musical y participacion activa en eventos sociales y culturales de
la ciudad. Asimismo, se trabajo con la totalidad de agrupaciones identificadas que cumplian con los criterios

establecidos, permitiendo alcanzar saturacion teorica en las categorias analizadas.
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La unidad de analisis estuvo conformada por los lideres o representantes de cada agrupacion musical,
debido a que son quienes participan directamente en la toma de decisiones administrativas, financieras y
organizacionales. Su experiencia permitid6 obtener informacion relevante sobre las practicas de gestion

implementadas y las dindmicas de funcionamiento interno de las agrupaciones.

Para la recoleccion de informacion se utilizd la entrevista semiestructurada, técnica que permitid
mantener una guia tematica flexible y, al mismo tiempo, profundizar en aspectos emergentes durante el dialogo
con los participantes. Las entrevistas estuvieron orientadas a explorar categorias relacionadas con organizacion
interna, liderazgo, planificacion estratégica, gestion financiera, promocion digital y sostenibilidad organizacional.
La guia de entrevista fue elaborada con base en los objetivos de investigacion y revisada por criterio académico

para garantizar pertinencia y coherencia tematica.

El analisis de la informacion se realizd6 mediante un proceso de codificacion tematica asistido por el
software ATLAS.ti. Inicialmente se efectud una lectura comprensiva de las entrevistas para identificar unidades
de significado relevantes; posteriormente, se establecieron codigos abiertos que permitieron agrupar patrones,
similitudes y categorias emergentes vinculadas con las variables del estudio. Finalmente, se desarrollé un proceso
de interpretacion comparativa entre los hallazgos obtenidos y los planteamientos tedricos revisados en la literatura
cientifica. Para fortalecer el rigor metodologico se consideraron criterios de coherencia interpretativa,
triangulacion teodrica y revision constante de las categorias emergentes durante el analisis. Ademads, se garantizo la
confidencialidad de la informacion proporcionada por los participantes y el uso exclusivamente académico de los

datos recopilados.

RESULTADOS

A partir de las entrevistas realizadas a las agrupaciones musicales de la ciudad de Manta, se identificaron
diferentes practicas de gestion empresarial relacionadas con organizacion interna, liderazgo, planificacion,
promocion digital y sostenibilidad. El analisis efectuado mediante ATLAS.ti permitié reconocer patrones comunes
en la forma en que estas agrupaciones administraban sus actividades y enfrentaban los desafios propios del sector

artistico-musical.

Organizacion interna y liderazgo: Los resultados mostraron que las agrupaciones musicales
funcionaban principalmente bajo estructuras organizacionales informales y con un liderazgo centralizado. En la
mayoria de los casos, las decisiones importantes eran tomadas por los directores o miembros fundadores, quienes
ademas asumian responsabilidades relacionadas con contratacion de eventos, manejo financiero y coordinacion

general de las actividades.

Durante las entrevistas, varios participantes manifestaron que esta dinamica respondia a factores de
confianza y experiencia dentro de la agrupacion. Uno de los entrevistados coment6 que “las decisiones importantes
las toma el director porque es quien maneja los contratos y la parte economica”. Este hallazgo permitié observar
que la gestion se desarrollaba de manera practica y flexible, priorizando la rapidez en la toma de decisiones antes
que una estructura administrativa formal. Sin embargo, también se evidencié un trabajo colaborativo entre los

integrantes, especialmente en actividades vinculadas con promocion y difusion digital. Las agrupaciones utilizaban
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redes sociales como Facebook, Instagram, TikTok y WhatsApp para compartir contenido audiovisual y fortalecer

su presencia dentro del mercado local y nacional.

Planificacion y gestion financiera: En relacion con la planificacion estratégica, las entrevistas revelaron
que la mayoria de las agrupaciones no contaban con objetivos formalmente establecidos a corto, mediano o largo
plazo. Las decisiones generalmente eran tomadas de acuerdo con las necesidades inmediatas, la experiencia

adquirida y las exigencias de cada presentacion artistica.

Asimismo, los resultados evidenciaron que uno de los principales desafios era la sostenibilidad financiera.
Los participantes sefialaron dificultades para cubrir gastos relacionados con movilizacién, equipos de sonido,
logistica y mantenimiento de instrumentos musicales. Frente a esta situacion, era frecuente que los directores o
integrantes utilizaran recursos econémicos personales para sostener las actividades de la agrupacion. Uno de los
entrevistados expreso que “muchas veces debemos cubrir gastos con dinero propio para poder cumplir con los
eventos”. Este resultado reflejo una fuerte presencia de autogestion financiera y una alta dependencia del

compromiso individual de los miembros para mantener activa la agrupacion.

Promocion digital y posicionamiento: Los resultados evidenciaron que las agrupaciones musicales
otorgaban una alta importancia a la promocion digital como estrategia para incrementar su visibilidad y fortalecer
su posicionamiento en el mercado. Las entrevistas mostraron que las redes sociales constituian el principal medio
de difusion utilizado por las agrupaciones para promocionar presentaciones, compartir contenido audiovisual y

proyectar una imagen profesional hacia el publico.

Las plataformas mads utilizadas fueron Facebook, Instagram, TikTok y WhatsApp, donde publicaban
fotografias profesionales, videos de presentaciones en vivo y material promocional relacionado con eventos y
repertorios musicales. En la mayoria de los casos, estas actividades eran coordinadas por el director o por
integrantes con mayor experiencia en manejo digital. Uno de los participantes sefiald que “si no estamos activos
en redes sociales practicamente no existimos para muchos clientes”. Este hallazgo reflejé que la presencia digital
se habia convertido en una herramienta fundamental para ampliar el alcance de las agrupaciones y generar nuevas
oportunidades de contratacion dentro y fuera de la ciudad de Manta. Ademas, las entrevistas permitieron identificar
que la calidad visual del contenido publicado influia directamente en la percepcion profesional de las agrupaciones.
La inversion en produccion audiovisual y promocion digital fue considerada una estrategia importante para

diferenciarse dentro de un mercado artistico cada vez mas competitivo.

Sostenibilidad y permanencia organizacional: En relacion con la sostenibilidad organizacional, los
resultados mostraron que las agrupaciones enfrentaban multiples desafios externos que afectaban directamente su
estabilidad econdmica y operativa. Entre los principales factores identificados estuvieron la inseguridad, la
cancelacion de eventos y la inestabilidad del entorno social, situaciones que generaban pérdidas econdmicas y

dificultades para mantener continuidad en las actividades musicales.

A pesar de estas limitaciones, los participantes coincidieron en que la permanencia de las agrupaciones
dependia en gran medida de la comunicacién interna, el compromiso colectivo y el cumplimiento de

responsabilidades entre los integrantes. Las relaciones de confianza, respeto y cooperacion fueron mencionadas
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como elementos fundamentales para sostener el funcionamiento de las agrupaciones a largo plazo. Uno de los
entrevistados expresd que “si no existe union entre los integrantes, la agrupaciéon no puede mantenerse”. Este
resultado permitid6 comprender que, ademas de los factores econdmicos y administrativos, la sostenibilidad

también estaba vinculada con aspectos humanos y organizacionales que fortalecian la estabilidad interna del grupo.

De manera general, los hallazgos evidenciaron que las agrupaciones musicales desarrollaban modelos de
gestion flexibles y adaptativos, donde la autogestion, el liderazgo practico y el trabajo colaborativo cumplian un

papel importante en la permanencia y competitividad dentro del sector artistico local.

Tabla 1

Sintesis de categorias y hallazgos identificados

Categoria de analisis Hallazgos identificados

Organizacion interna y liderazgo Predominaron estructuras organizacionales informales y liderazgo centralizado en directores o fundadores.

Planificacion estratégica Las decisiones fueron tomadas de manera empirica y adaptativa, sin planificacion formal a largo plazo.
Gestion financiera Existié dependencia de recursos personales y autogestion econdmica para cubrir gastos operativos.
Promocion digital Las redes sociales constituyeron la principal estrategia de posicionamiento y difusion artistica.

La permanencia de las agrupaciones estuvo asociada con comunicacién interna, compromiso grupal y

ibili izacional . -,
Sostenibilidad organizaciona capacidad de adaptacion frente a factores externos.

Nota. Fuente: Entrevistas semiestructuradas aplicadas a agrupaciones musicales de la ciudad de Manta.

Los resultados obtenidos permitieron comprender que las practicas de gestion empresarial implementadas
por las agrupaciones musicales no respondieron necesariamente a modelos administrativos formales, sino a
dinamicas organizacionales flexibles construidas desde la experiencia practica, la autogestion y la adaptacion
constante al entorno. En este sentido, los hallazgos identificados establecieron elementos relevantes para contrastar
las practicas observadas con los planteamientos tedricos abordados en la investigacion y analizar su incidencia en

el éxito y sostenibilidad de las agrupaciones musicales estudiadas.

DISCUSION

Los hallazgos obtenidos permitieron comprender que la gestion empresarial desarrollada por las
agrupaciones musicales de la ciudad de Manta se caracterizd por una combinacion entre liderazgo préactico,
autogestion y capacidad de adaptacion al entorno artistico y comercial. Aunque las agrupaciones no operaban bajo
modelos administrativos formalmente estructurados, si implementaban practicas organizacionales orientadas a
sostener sus actividades, posicionarse en el mercado y responder a las exigencias de un entorno competitivo. En
este sentido, los resultados confirmaron parcialmente el objetivo especifico relacionado con la identificacion de
las practicas de gestion empresarial vigentes, evidenciando que la experiencia practica y la flexibilidad operativa
cumplian un papel mas relevante que la planificacion tradicional propuesta por los modelos administrativos

clasicos.

En relacion con la organizacion interna, los resultados mostraron que las agrupaciones funcionaban
principalmente bajo estructuras centralizadas, donde los directores o fundadores asumian responsabilidades
administrativas, financieras y operativas. Este hallazgo coincidi6 parcialmente con lo planteado por Lussier (2021),

quien sostiene que los lideres organizacionales orientan el cumplimiento de objetivos mediante el uso eficiente de
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recursos. Sin embargo, en el contexto artistico-musical analizado, esta gestion no respondid a esquemas jerarquicos
rigidos, sino a dindmicas mas flexibles construidas desde la confianza, la experiencia y la necesidad de mantener
un control directo sobre las actividades de la agrupacion. Esto permiti6é identificar una forma de liderazgo
adaptativa, propia de organizaciones culturales con recursos limitados y alta dependencia del compromiso

individual.

Asimismo, los resultados relacionados con planificacion estratégica evidenciaron una limitada
formalizacion de objetivos a corto, mediano y largo plazo. Las decisiones generalmente fueron tomadas de acuerdo
con las necesidades inmediatas, la experiencia adquirida y las exigencias del entorno musical. Este
comportamiento difirio de lo planteado por Koontz y Weihrich (2012), quienes consideran la planificacion como
un componente esencial para el crecimiento organizacional. No obstante, dentro del contexto estudiado, la ausencia
de planificacion formal no impidié el funcionamiento de las agrupaciones, sino que dio paso a modelos de gestion
mas reactivos y adaptativos. En este sentido, los hallazgos coincidieron con lo expuesto por Nopo-Olazabal (2022),
quien describe a los musicos y agrupaciones musicales como organizaciones de autogestion capaces de desarrollar

mecanismos de sostenibilidad basados en la practica cotidiana y la cooperacion interna.

Respecto a la gestion financiera, los resultados reflejaron una fuerte dependencia de recursos personales
para cubrir gastos operativos relacionados con movilizacién, mantenimiento de equipos, logistica y presentaciones
artisticas. Esta situacion evidencid que gran parte de la sostenibilidad economica de las agrupaciones recaia
directamente sobre sus directores o integrantes principales. Aunque esta dindimica permitié mantener continuidad
en las actividades musicales, también reveld limitaciones importantes para el crecimiento organizacional y la
consolidacion financiera a largo plazo. Desde esta perspectiva, los hallazgos permitieron comprender que la
sostenibilidad de estas agrupaciones no dependia exclusivamente de ingresos econémicos constantes, sino también

del compromiso individual y de la capacidad de adaptacion frente a escenarios adversos.

Por otra parte, la promocion digital emergié como uno de los elementos mas relevantes dentro de las
practicas de gestion identificadas. Las agrupaciones utilizaron activamente redes sociales y contenido audiovisual
como mecanismos de posicionamiento y difusion artistica, fortaleciendo asi su presencia dentro del mercado local
y nacional. Estos resultados coincidieron con lo planteado por Kotler y Keller (2016), quienes destacan la
importancia del marketing como herramienta estratégica para fortalecer la visibilidad y competitividad
organizacional. En el caso de las agrupaciones musicales estudiadas, el uso de plataformas digitales permitid
ampliar el alcance de sus servicios y construir una imagen mas profesional frente al publico y potenciales

contratantes.

Finalmente, los resultados relacionados con sostenibilidad organizacional mostraron que las agrupaciones
enfrentaban constantes desafios externos, especialmente aquellos vinculados con inseguridad, cancelacion de
eventos e inestabilidad social. Sin embargo, también se identificé que factores internos como comunicacion,
compromiso grupal, respeto y cumplimiento de roles fueron determinantes para garantizar la permanencia de las
agrupaciones en el tiempo. Este hallazgo permitio interpretar que el éxito organizacional dentro del sector musical
no solo dependia de factores econémicos o administrativos, sino también de la capacidad de mantener relaciones
internas solidas y mecanismos de cooperacion entre sus integrantes. En consecuencia, la investigacion permitid

confirmar la hipdtesis general del estudio, evidenciando que la gestion empresarial si incidi6 significativamente
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en el éxito y sostenibilidad de las agrupaciones musicales de la ciudad de Manta, aunque dicha gestion se manifesto

desde modelos flexibles, empiricos y adaptados a la realidad del sector artistico-cultural local.

En términos generales, los hallazgos permitieron identificar que las agrupaciones musicales de Manta han
construido modelos de gestion hibridos, donde coexisten practicas administrativas basicas con dinamicas
informales propias del sector artistico-cultural. Esta situacion refleja que, dentro de contextos creativos y con
recursos limitados, la sostenibilidad organizacional no necesariamente depende de estructuras empresariales
tradicionales, sino de la capacidad de adaptacion, innovacion y autogestion desarrollada por sus integrantes. Desde
esta perspectiva, el estudio aporta evidencia sobre la necesidad de analizar la gestion empresarial desde enfoques
mas flexibles e interdisciplinarios, especialmente en sectores culturales donde las dinamicas organizacionales

responden a factores sociales, econdmicos y humanos distintos a los modelos corporativos convencionales.

CONCLUSIONES

Después del analisis bibliografico del tema de estudio, sus antecedentes, y del analisis de los resultados

de las entrevistas se pueden llegar a las siguientes conclusiones:

Los resultados de la investigacion permitieron concluir que la gestion empresarial incidid
significativamente en el éxito y sostenibilidad de las agrupaciones musicales de la ciudad de Manta, aunque dicha
gestion no se desarrolld bajo modelos administrativos estrictamente formales. Las agrupaciones analizadas
operaban principalmente mediante esquemas flexibles de autogestion, donde el liderazgo centralizado, la
experiencia practica y la capacidad de adaptacion constituyeron elementos fundamentales para mantener
estabilidad organizacional y continuidad en sus actividades artisticas. En este sentido, el estudio evidenci6 que el
éxito dentro del sector musical local no dependid tnicamente del talento artistico, sino también de la forma en que
las agrupaciones administraban sus recursos, coordinaban sus actividades y respondian a las exigencias del entorno

competitivo.

Asimismo, se concluyo que las practicas de planificacion estratégica eran limitadas y se desarrollaban
principalmente desde una ldgica empirica y reactiva. Las decisiones organizacionales generalmente estuvieron
orientadas por las necesidades inmediatas de operacion y por la experiencia acumulada de los directores o
integrantes de mayor trayectoria. Aunque esta dindmica permitié flexibilidad frente a los cambios del entorno,
también reflejo dificultades para establecer proyecciones organizacionales a largo plazo y consolidar procesos

administrativos mas estructurados.

En relacion con la gestion financiera, el estudio permitio identificar una fuerte dependencia de recursos
personales para sostener gastos operativos relacionados con logistica, equipos de sonido, transporte y
mantenimiento de instrumentos musicales. Esta situacion evidencid que gran parte de la sostenibilidad econdmica
de las agrupaciones recaia directamente sobre el compromiso individual de sus integrantes, especialmente de los
directores o fundadores. A pesar de estas limitaciones, las agrupaciones lograban mantenerse activas gracias a
mecanismos de cooperacion interna y a la capacidad de adaptacion desarrollada dentro de su dinamica

organizacional.
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Por otra parte, la promocion digital representd una de las estrategias de gestion mas relevantes dentro de
las agrupaciones musicales estudiadas. El uso constante de redes sociales, contenido audiovisual y plataformas
digitales permitio fortalecer la visibilidad, mejorar el posicionamiento artistico y ampliar las oportunidades de
contratacion dentro y fuera de la ciudad de Manta. Los resultados mostraron que la presencia digital se habia
convertido en un componente esencial para la competitividad de las agrupaciones dentro del mercado musical

contemporaneo.

Finalmente, se concluy6 que la sostenibilidad de las agrupaciones musicales no estuvo determinada
unicamente por factores econdmicos, sino también por aspectos humanos y organizacionales como la
comunicacion interna, el compromiso grupal, el respeto entre integrantes y el cumplimiento de responsabilidades.
Estos elementos fortalecieron la permanencia de las agrupaciones frente a dificultades externas relacionadas con
inseguridad, cancelacion de eventos e inestabilidad social, demostrando que la cohesion interna y la adaptabilidad
organizacional constituyeron factores decisivos para su continuidad dentro del sector artistico-cultural de la ciudad

de Manta.

En conjunto, la investigacion permitié comprender que la gestion empresarial dentro de las agrupaciones
musicales trasciende los enfoques administrativos tradicionales y se configura como un proceso dinamico
condicionado por la experiencia, la autogestion y las exigencias del entorno cultural. El estudio evidenci6 que, aun
en contextos organizacionales informales, las practicas de liderazgo, promocion digital, coordinacion interna y
adaptacion estratégica influyen directamente en la permanencia y competitividad de las agrupaciones musicales.
De esta manera, la investigacion aporta una vision mas amplia sobre la relacion entre gestion empresarial y
sostenibilidad artistica, contribuyendo al analisis académico de sectores culturales poco explorados desde la

perspectiva administrativa.
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